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MUZEJI UN PELU SLAZDI

“Ja kads spé€s uzrakstit labaku gramatu, nolasit labaku sprediki vai pagatavot labaku pelu
slazdu neka vina kaimins..., tad pasaule iemis dzilu taku uz vina durvim.”
Piedévéts Ralfam Valdo Emersonam (Ralph Valdo Emmerson)

“Muzeja vertiba ir ta izmantoSana.”
Dzons Kotons Dana (John Cotton Dana)

Pelu slazdi ir pielidzinami muzejiem. To veértiba ir lietojamiba. Emersona pratula
par pelu slazdiem, $kiet, kaut kas tomér ir palaists garam vai vismaz nokluséts - ka
ikviens pieprasijums p&c $is ierices ir pilniba atkarigs no pavisam konkréta nosacijuma: ir
jabiit peléem. Pasaulg, kura nav pelu, cilvéks varétu pagatavot vislabako pelu slazdu, kads
vien iesp€jams, taCu, ja pec §is lietas nebis vajadzibas, loti jaSaubas, vai kaut viena
dveésele mekles celu uz izgudrotaja durvim. Par pasaules iemitu taku pat nerunajot. Pele ir
ta, kas pieskir pelu slazdam jégu.

Ja pelu slazdus pielidzina muzejiem, tad pareizam vajadz€tu biit arT pretejam
apgalvojumam. Muzeji ir pielidzinami pelu slazdiem. Lai pelu slazds tiktu uztverts ka
nepiecieSamiba, ir jabit pelém. Lai muzejs tiktu uzskatits par vértibu, ir jabit kadai
individualai vai sabiedriskai vajadzibai - ekonomisti to sauc par pieprasijumu - péc ta, ko
muzejs var piedavat. Ja §ada pieprasijuma nav, muzejs var klut tikpat lieks ka pelu slazds
pasaulé, kura nav pelu: interesants verkis bez praktiskas nozimes. Lietderibas trikums
padara muzeju nevajadzigu, neraugoties uz ta veértigajam kolekcijam, izcilajiem
darbiniekiem, €kas pievilcibu vai milzigo mantojumu.

Kas pieskir veértibu Siem citkart nesavienojamiem elementiem, kas aktivizé un
sasaista kolekciju, personalu, €ku un visu pargjo ka dzivibas sula, kura parver§ parasti
nekustigos elektrodzingja elementus funkciongjosa mehaniskas energijas avota - ta ir
iespgja biit noderigam. KalpoSanas iesp&jas muzejiem ir gandriz bezgaligas. Aptverot
milzigu tematisko dazadibu un izmantojot daudzveidigas darbibas formas, muzeji spgj
sniegt zinaSanas, stimulét izzinu, attistit iemanas, nodrosinat estetiskos un emocionalos
pardzivojumus, stiprinat sabiedribas saites, uzkurinat individualas ambicijas, piedavat
perspektivas, iespaidot attieksmi, veidot uzvedibu, definét vertibas, radit cienu un vél, un
vel. Pakape, kada Sis potencials tiek realizets, ikviena gadijuma bus atkariga no ta, ka
daudzveidigas iespgjas tiek saistitas ar muzeja mérkauditoriju - individiem un sabiedribas
grupam, kuram tas vélas kalpot.

Spgja identificét savu peli vai, nemot véra muzeju komplic€to raksturu - savas
peles, Sodienas muzejam ir kluvusi par nepiecieSamibu. Vai jUs saveas esat
identific€jusi?



MUZEJU KOLEKCIJAS: VAI TAS PAREDZETAS GLABASANAI VAl
IZMANTOSANAI?

“.. ja acis ir raditas, lai redz&tu,
tad Skaistums pats par sevi attaisno savu esamibu.”
Ralfs VValdo Emersons

“.. sena doktrina, ka muzejs, 11dzigi skaistumam, pats par sevi attaisno savu esamibu..”
DzZons Kotons Dana

1921. gada, pauzot iebildumus pret to, kas raksturots ka sena doktrina - muzejs pats
par sevi varftu attaisnot savu esamibu -, Dana piedavaja jauno doktrinu - visam
institlicijam, kas tiek finans€tas no sabiedribas macina, tai skaita, muzejiem, preti ir jadod
kaut kas konkr&ts un izm&rams. Tagad, pec astondesmit gadiem, gandriz visa pasaulé tiek
ieverota nerakstita vienoSanas - no muzeja tiek gaidits kas vairdk ka tikai
passaglabasanas. Atskiriba no kaka, kuram ir dota privilégija tup&t un priecét ar savu
skaistumu, no muzeja tiek gaidits, lai tas sabiedribai dotu kadu labumu apmaina pret tas
sniegto atbalstu.

Tacu ieveribas cienigs ir fakts, ka Danas ierosinajuma turpindjumam - tapat ka
muzejam, arT muzeja kolekcijai nepietiek tikai ar savu esamibu - vél ir japanak tikpat
plasa piekriSana. Padomasim, pieméram, par muzejiem, kuru radiSanas pamatmerkis bija
saglabat kadas privatpersonas savakto kolekciju. Runajot konkrétak, minéSu Strongas
muzeju Rocestera, Nujorkas Stata - Saja gadijuma (ka piezim&jis kads filozofiski
domajoss apskatnieks) muzeja esiba, skiet, ir krietni apsteigusi ta biitibu.

Péc Eastman Kodak mantinieces Mardzerijas Vudberijas Strongas (Margery
Woodbury Strong) naves 1969. gada saskana ar vinas novélgjumu tika izveidots muzejs ar
apméram 300 000 vesturisku priekSmetu, tai skaita, 27 000 le]lu. Divus gadu desmitus
(izmantojot dasno naudas novélgjumu, kas ari tika sanemts p&€c patroneses naves)
Strongas muzeja vadiba un personals bez panakumiem piilgjas parverst So nepateicigo
priekSmetu masu veidojuma, kas kaut kada mera var€tu ieinteresét viet€jo sabiedribu.
Visbeidzot, 1990. gadu sakuma, p&c drosmigas atziSanas neveiksmé un plasam
konsultacijam ar visdazadakajam viet€jam organizacijam, muzejs nol€éma atteikties no
sakotngjas pieejas, kas balstijas tikai Stronga kundzes kolekcija, ta vieta izvéloties, ka
izradijas, loti veiksmigu virzienu - orientaciju uz viet§jam gimeném, koncentr&jot
uzmanibu uz tadam aktualitatétm ka AIDS, veselibas apriipe, rasisms, tuvinieku
zaudéSana un narkotiku lietoSana.

Citos gadijumos labi nostadits muzejs laiku pa laikam - viena vai otra valdosa
reZima, direktora vai spécigas kuratoru grupas iespaida - var Tstenot krajuma
komplektesanu ta, it ka krajums un kratuve nebiitu muzeja darbibas lidzeklis, bet gan
pasmerkis. Atcerésimies Metropoliténa Makslas muzeju. Tas tika dibinats 1870. gada, lai
Dienvidkensingtona darbotos Iidzigi Viktorijas un Alberta muzejam Londona. No
pelécigas kiininas taurina sparni saka spraukties 1900. gadu sakuma, kad Dz.P. Morgans
(J.P. Morgan) un dazi citi ta laika izcilie privatkolekcionari saka noteikt toni muzeja



valde. Ka aprakstijis Kalvins Tompkinss (Calvin Tompkins) darba “Tirgotaji un makslas
meistardarbi”, ar Morgana ievéléSanu valdes prezidija muzeja koncepcija tika
fundamentali mainita. Metropoliténs vairs necentds lidzinaties Eiropas muzejiem un
neaprobezojas ar Dienvidkensingtonas muzeja utilitarajiem un izglitojoSajiem idealiem.
Skulptiiru atlgjumi, gleznu reprodukcijas un otras Skiras makslas darbi joprojam kaut
kada méra vargja kalpot maksliniekiem-amatniekiem un studentiem, ta¢u par prioritati
nekladigi kluva izcili originali meistardarbi, bagatibas, no kuram veca Eiropa, izradas,
galu gala pavisam labpratigi atteicas.

So pieméru kopiga iezime ir izpratnes trilkums par at$kiribam individualaja un
institucionalaja kolekcionésana. Individualajai kolekciong&sanai pietiek ar to, ka ta (vai nu
savaktais materials vai pati nodarbe) dava prieku pasam kolekcionaram. Savukart,
institucionalajai kolekcion€S$anai ar to ir par maz, tas pienakums (tapat ka institiicijai,
kura So kolekcionésanu Tsteno) ir dot labumu sabiedribai. Muzeja kolekcija vairs nav
pasmérkis, bet gan viens no lidzekliem, ar kura palidzibu muzejs realizé savu
institucionalo mérki. Atskatoties vesturé, muzeju aizbildni, kuri pasi bija kolekcionari,
visbiezak nespé&ja saskatit atSkiribu starp individualo un institucionalo kolekcion&Sanu.
Parak biezi vini muzeja kolekciongsanu kludaini uzskatija par to pasu darbibu, ko veica
individualaja Itment, vienigi apjomigaku, institiicijas mérogam atbilstosu.

Tomér aizbildni nebiit nav vienigais So neskaidribu avots. Pratodams par daza
muzeja tieksmi izvirzit krajuma veidoSanu par primaro uzdevumu, muzeju izglitojosa
darba specialists Teodors L.Lovs (Theodore L.Low) sava izcilaja un jaunu virzienu
iezim&jusaja 1942. gada zinojuma Amerikas Muzeju asociacijai “Muzejs ka socials
instruments” oponé&ja viedoklim, ka “apstaklis, ka vairums direktoru nak no kuratoru
rindam”, ir veicinoSs faktors. Ka zinatnieki, vin$ sacija, Sie no kuratoriem partapusie
direktori darbojas ka “kolekciongSanas Sarma nohipnotizeti”. Tapat ka vaditaji, kuri pirms
tam bijusi eksperti kada cita muzeja darbibas joma, var deform& muzeja vispargjo
programmu - iedomajieties, pieméram, direktoru, kur§ pirms tam ir bijis galvenais
gramatvedis vai restauracijas nodalas vaditajs -, ta ari, péc Lova domam, $ie no kolekciju
glabatajiem izaugusie direktori parlicku cenSas virzit muzeja energiju krajuma
papildinasanai un pétiSanai, tad€jadi nodarot kait€jumu izglitojoSajam un citam muzeja
aktivitatem. 1917. gada, pirms divdesmit pieciem gadiem, Dana - pasi neakcent&jot
kolekciju glabatajus - aicindja biit piesardzigiem, iecelot par muzeju vaditajiem
“ekspertus”, lai kada bitu vinu specializacija. Parak biezi, Dana sacija, vini velta savas
labakas prasmes un sp€jas tiem muzeja darbibas aspektiem, kuri vistieSak sasaucas ar
vinu specifiskajam interesem.

SUTNIS

Piters Drakers (Peter Drucker) ir noradijis, ka viena no butiskakajam atSkiribam
starp biologiski/psihologiski raditajam dabiskajam sféram (ieskaitot individus, gimenes
un sabiedribas grupas) un tiesiski/maksligi raditajam organizacijam (valdibas, biznesa un
socialajam) ir ta, ka pirmas ir saistitas ar esibu, kamer otras ar darbosanos. Saskana ar
Kanta é€tiku individi - kurus nekad nedrikst izmantot ka Iidzekli, bet vienmeér jauztver ka
meérki - var but vertigi vienkar$i ar savu esibu. Savukart, organizacijam, atSkiriba no
individiem, nav citas vertibas, ka paveiktais, to sp&ja izdarit. Piemerojot So raksturojumu



kolekcijai, var teikt, lai cik vertiga ta skistu individam, kuram ta pieder, tiklidz ta noklust
muzeja krajuma, to verte nevis pec ta, kada ta bija vai ir, bet gan p&c ta, ko ta var paveikt.
Muzeja kolekcija - atskiriba no skaistuma - nekad nedrikst tikt uztverta ka vértiba pati par
sevi.

1
MEKLEJOT INTERESU SASKANU

“..viens un visai redzams [muzeja] uzdevums [ir vairot] prieku, gudribu un mieru
to sabiedribas parstavju sirdis, kuriem tas kalpo. /../ Noskaidrojiet, kas sabiedribai
neiecieSams; pielagojiet muzeju STm vajadzibam.” DzZons Kotons Dana

“Esmu teicis to agrak, tacu jaatkarto v€lreiz: makslas muzeju mérkis ir veidot
pastavigas kolekcijas. Pastavigas kolekcijas simbolizé cilvéku, materialo un finansu
resursu 1pasu izlietojumu, domajot par studentiem, zinatniekiem un plasaku publiku, kuru
interes€ makslas darbi ka izzinas avots. Pastavigas kolekcijas ietver makslas mantojumu,
ko m&s nododam nakamajam paaudz&m, un, pat ja mes neesam darTjusi neko citu, ka tikai
iegadajusies un saglabajusi makslas darbus nakotnei - t.i., ja ta arT neesam izveidojusi
nevienu izstadi, neesam izdevusi izstazu vai ekspoziciju katalogus, neesam piedavajusi
publiskas lekcijas, lai piesaistitu jaunas auditorijas, neesam pardevusi nevienu pastkarti
vai atvérusi interneta lapu -, m&s tik un ta esam paveikusi loti nozimigu darbu.
Vienkarsak sakot, muzeja pirmais uzdevums ir izveidot pastavigu kolekciju un saglabat
pagatni nakotnei.” Dzeimss Kuno (James Cuno)

Te més redzam, ka Dana un Kuno ir iekritusi vienos un tajos pasos maldos: ka
jebkura individu grupa, kam ir saistiba ar muzeju, bez citu palidzibas var noteikt
institiicijas uzdevumus. Dana doma, ka Sis speks pieder sabiedribai. Kuno uzskata, ka to
nosaka profesionalais personals. Tapat ka Emersons kltidijas, nepieminot peles, Dana un
Kuno acimredzot ir palaiduSi garam, vai vismaz aizmirsuSi pieminét, ka papildus
sabiedribas vajadzibam un personala tieksmém, muzeja funkciongSanai ir nepiecieSams
treSais elements: mecenats vai atbalstitaju grupa, kura biitu gatava muzeja darbibu
finanset.

Tas, ka institiicijas uzdevumu noteikSanu, savstarp&ji iedarbojoties, ietekme
vismaz tris minétie elementi: 1) neapmierinatas sabiedribas vajadzibas, 2) institiicija, kura
strada individi, kas v€las un sp€j §is vajadzibas apmierinat, un 3) resursi, bez kuriem $is
vajadzibas nevar tikt apmierinatas, nekada gadijuma nav tikai muzejiem raksturigs
nosacfjums. Tas ir speka burtiski visa bezpelnas sektora. Tiesa, dazadi koment€taji Sos
tris elementus raksturo atskirigi. Bads Ceits (Bud Cheit), bijusais Kalifornijas
universitates Berkelejas biznesa skolas dekans, ir personificjis tos ka tris akciju
turétajus, kuri kopigi piedalas bezpelnas institiicijas [émumu pienemsana: 1) “publika”
(t.1., tie sabiedribas parstavji, kuru vajadzibas tiek apmierinatas), 2) “dalibnieki” (t.i.,
institlicijas vadiba, personals un brivpratigie nealgotie darbinieki, kuri tiek izmantoti, lai
apmierinatu §is vajadzibas) un 3) “mecenati” (t.i., finans€taji un atbalsta fondi, kuri
nodroSina institiicijai nepiecieSamos resursus).



Harvarda Biznesa skola, ka stasta, tiek izmantots cits skaidrojums. Tur ikvienu
sekmigu programmu raksturo $adi elementi: 1) patstaviga sp&ja iedvest ticamibu (t.i., vai
§T programma ir sapratiga un var dot ieceréto labumu?), 2) darbibas praktiskums (t.i., vai
institlicijai ir programmas sekmigai TstenoSanai nepiecieSamie resursi un apnémiba?) un
3) politiska iesp&jamiba (t.i., vai $1 programma spés iegiit nepiecieSamo atbalstu?). V&l
visparigak un ikvienam saprotamak domajot, varétu vienkarSi iebilst, ka neviena
programma nevar turpinaties ilgi, ja tai nav 1) auditorijas, 2) kada, kur§ veic So darbu, un
3) kada, kurs par to maksa. Neraugoties uz $tm atSkiribam, skiet, visi piekritis, ka muzeji,
tapat ka citas bezpelpas organizacijas, var skaidri noformulét un sasniegt programmas
mérkus tikai tad, kad ir pieejami visi Sie tris elementi. Biitiba neslépjas taja, ka katrs no
akciju turétajiem - Ceita terminologija rundjot - viens pats varétu piespiest muzeju izvirzit
kadu konkrétu mérki. Butiski ir, ka ikviens no Siem akciju turétajiem var uzlikt veto
jebkuram no mérkiem.

Tiem, kuri vada muzejus misu dienas, ir sarezgits uzdevums - un tas var izradities
daudz grutak veicams ka Danas laikos - pirmkart, atrast to IpaSo vietu, kura saskan
sabiedribas, muzeju darbinieku un mecenatu intereses, (ko Mérija Keisa (Mary Case) ir
nosaukusi par “sweet spot”) un, otrkart, formulét un uzturét saskana tos programmas
mérkus, kuri stingri saknojas $aja saskapa un kuriem piekrit visi akciju turetaji,
nediskutgjot, vai saskanotie programmas mérki ir tik nozimigi, ka tiktu izv€l&ti, ja biitu to
jadara individuali.

“Noskaidrojiet, kas sabiedribai nepiecieSams; pielagojiet muzeju Sim
vajadzibam.” Cik bitu jauki, ja muzeja darbs batu tik vienkarss! Sodien més Joti labi
saprotam, ka biitiski svarigais uzdevums atrast peli - noteikt sabiedribas vajadzibas, kuras
muzejs spetu un veletos apmierinat - ir tikai sakums. Ir jabiit arT kadam, kur§ maksas par
pelu slazdu, un kadam, kurs to vakara uzstadis un iztiris nakamaja rita.

\Y;
PILS, MERKSAVIENIBA UN GARLAICIBA

“Partneriba lauj muzejiem paplasSinat iesp&ju robezas: sadalit risku, ieglt resursus
un jaunas auditorijas, apgiit papildu prasmes un iemanas, uzlabot pakalpojumu kvalitati,
istenot projektus, kurus citadi nebiitu iesp€jams realiz€t, sanemt apstiprindjumu no
argjiem avotiem un iegiit sabiedribas un politiku atbalstu.”

Deivids Andersons (David Anderson)

“Sadarbibas meérkis ir vertibas palielinaSana, nevis palielinot individualo ptlu
summu, bet, kas ir daudz svarigak, vairojot to interpretacijas produktu vertibu, kas dzimst
no sadarbibas partneru kolektivas darbibas. Sadarbiba raksturo tadu vertibas radiSanas
procesu, kadu ar tradicionalam komunikacijas un grupu darba struktiiram nevar istenot.”

Martins Sreidzs (Martin Schrage)

ledomajieties divas pilsétas - Pili un Mérksavienibu, kuras ir 1idzigs iedzivotaju
sastavs, kuras ir vienlidz turigas un kuras sniedz lidzigu atbalstu (sabiedrisko un



individualo) savam kulttiras institlicijam. Abos gadijumos tie ir dazada profila muzeji,
simfoniskais orkestris, kamermuziku grupa, deju kolektivs, dzeza ansamblis, operas un
muzikala teatra kompanija, dzejas pulcins, dramas pulcins, kino savieniba un biblioteka.

Ir viens aspekts, kura Pils un Merksavieniba tomér atSkiras. Pils kulttras
institlicijas vienm@r ir bijusas un joprojam ir pilnigi neatkarigas - pat konkur€josas - VisS0s
savos centienos, sakot no Iidzeklu un auditorijas piesaistiSanas Iidz piedavatajam
programmam un darbibam arpus institiicijas sienam. Vinu vadibas padomes praktiski nav
citu institiiciju parstavju, vinu personalam tikpat ka nav profesionalo kontaktu vienam ar
otru, un katrai institiicijai ir savi brivpratigie paligi. Vispargja iezime ir: So daudzveidigo
kultiiras institticiju darbiba tiek augstu noverteta.

Merksavieniba vérojama gandriz pret§ja aina. Lai gan kadreiz tas kulturas
institlicijas bija tikpat izol€tas ka Pili, pe€dgjos gados to attiecibas ir butiski mainijusas. Ta
vieta, lai darbotos vienatné ka patstaviga vieniba, musdienas Merksavienibas muzeji,
muzikalas un citas kultiiras institiicijas cenSas sadarboties dazadas jomas. Dala no
sadarbibas pasakumiem ir versti uz sabiedribu un ir vairak vai mazak regulari. Lidzeklu
piesaistiSanu vietgjas sabiedribas Itmeni vada Apvienotais Makslas fonds, kura piedalas
visas min&tas institicijas. Ir izveidots Kultiiras pirkumu kooperativs, ar kura palidzibu ta
dalibnieki regulari iegadajas dazadas preces, pieméram, biroja, tiriSanas, datoru un
elektriskas iekartas un materialus, ka arT sanem algu izmaksu un citus regularos
pakalpojumus. Vietgjiem iedzivotajiem, kuri ir Makslas milotaju apvienibas biedri, tiek
piedavatas ieejas maksas atlaides.

Programmu Iimeni, kur Merksavienibas kulttras institiiciju darbs tiek vertets
vismaz tikpat atzinigi, cik Pili, sadarbiba ar dazadiem partneriem notiek daudzveidigos
1slaicigos projektos. Nemot vera, ka peédeja laika pilséta uz dzivi ir parc€lusas vairakas
kambodzieSu gimenes, tika izveidota sadarbibas programma “Kambodzas gars”, kura
piedalijas makslas muzejs, deju kompanija, kamermiiziku grupa un kino savieniba. P&tot
procesus, kados Merksavienibas arpils€tas rajoni ped€jas desmitgad€s no laukiem ir
partapusi prieksSpilsétas, tika glts rosinajums makslas, vestures un dabas vestures
muzejiem apvienoties pasakuma kopa ar dzejas pulcinu un biblioteku. Operas ,,Karmena”
uzvedums, kas tika iestudéts, lai atzimé€tu teatra kompanijas 25. gadadienu, atbalsojas
visa kultiiras sabiedriba ar muzikalam, literaram un 19. gadsimta francu makslas
programmam, ka arl 1pasam ciganu kulttirai, veérSu cipam un spanu terpiem veltitam
programmam.

Apsveicam ar ieraSanos magiskaja sadarbibas zemé, kura divi plus divi tieSam var
veidot piecus! Ir jaatzimé tris ar to saistitie faktori. Pirmais attiecas uz iedarbigumu. Tas,
ko mes sagaidam no savam kultiiras institiicijam, ir misu dzives kvalitates bagatinasanas,
lai tas paplasinatu misu izt€li, pilnveidotu miisu izpratni par cilvéka iesp&jam, palidzetu
izpétit pagatni un tagadni un liktu domat par miisu nakotni. Kuras pilsétas - Pils vai
Merksavienibas - kulturas institiicijas veic So darbu iedarbigak? Neizdarot pétijumus un
neapkopojot datus, veselais saprats saka, ka, lai arT to iesp&jams paveikt abas pilsétas,
Merksavienibas institiicijas ir tas, kuras ar saviem sadarbibas centieniem spg&j paveikt
darbu labak.

Otrs aspekts attiecas uz efektivitati. Ja Meérksavienibas kultiiras institiicijas spgj
sasniegt lielaku efektu ar apméram tikpat lieliem izdevumiem ka Pili, tad vinu sadarbibas
forma skaidri parada, ka ta ir ne vien efektivaka, bet ari iedarbigaka. Tas saskan arT ar



literattiru, kurd sadarbiba gandriz nemainigi tiek raksturota ka resursu izlidzinasanas
lidzeklis. Ta ka kultiiras institiicijam pieejamie Iidzekli gandriz vienmer ir loti ierobezoti,
tad neveleSanos tos ekonomét jebkuros iesp&jamos veidos var pamatoti uzskatit par
bezatbildibu.

Pedgjais aspekts ir izvert€Sana. Misdienas jautajums, par kuru biezi diskutg,
analiz&jot kulturas institicijas, ir to ietekme. Muzeji un citas kultiiras institiicijas arvien
vairak tiek spiestas zinot, vai un cik liela mera tas veic pozitivas parmainas to individu un
sabiedribas dzive, kam censSas kalpot. Tomér parak biezi §1 jautajuma formul&jums paredz
sanemt Joti konkrétas atbildes - ka tas biitu iesp&jams, piemeéram, kimijas laboratorija,
demonstrgjot tieSu un tulit€ju saistibu starp c€loni un sekam. Tomer pasaulg, kur viss
sapliist un mijas un kur attiecibas ne vienmer ir pietickami skaidras, muzeju ietekme uz
mérkauditorijam var but tik dzili saistita ar citu kultiiras institiiciju ietekmi uz to pasu
mérkauditoriju, ka formulét noteiktu rezultatu kadam konkrétam c€lonim var bt
vienkar$i neiesp&jami. lesaistoties plasos sadarbibas pasakumos, vietgjas kultiiras
institlicijas var analizi virzit no relativi griiti atbildamiem jautajumiem par institiiciju
individualo ietekmi uz daudz vieglakiem jautajumiem par to, ka institticiju kopigais darbs
ir uzlabojis sabiedribas dzives kvalitati.

Iedomajieties, pieméram, Garlaicibas pils€tinu, kas atrodas turpat netalu no
Merksavienibas, otrpus kalniem. Garlaiciba kultiiras institliciju vispar nav! Nespgjot
paradit, kadu ieguldijumu ir devis katrs atsevisks Mérksavienibas muzejs vai cita kultiras
institicija, padomajiet velreiz, vai, neraugoties uz labumu, ko Garlaicibas iedzivotajiem
dod rakeSu zinatne vai pat Zemes pétnieciba, m&s varam secinat, ka Merksavienibas
kultiiras institiicijas, stradajot kopa, ir nodroS§inajusas sabiedribai daudz augstaku dzives
kvalitati neka Garlaiciba?

Neizprotama lieta ir §1 sadarbiba. Divi plus divi var bt pat sesi!

V
DAZADAS PIEEJAS

“ Tapec, ka instittciju veido specialisti, kuriem katram ir savs Saurs zinasanu loks,
tas misijai ir jabut kristalskaidrai. Institticijai ir jabut atklatai, citadi tas parstavji nonaks
apjukuma. Vini nodosies savai specialitatei, nevis izmantos to kopigam mérkim.”

Piters Drakers (Peter Drucker)

“. ir gruti piepemt, ka muzeji un galerijas var mainit savu izturéSanos
prognoz€jama virziena. Individi izmanto muzejus un galerijas tada veida, kads atbilst
vinu paSu un vinu grupas vajadzibam. Stasts, ko v€las pastastit kurators, var izradities
atSkirigs no ta, ko apmekletajs panem sev lidzi.”

Endrt Numens (Andrew Newman)

X makslas muzejam izstade ,,Eufronijs: vai tieSam vips patiesiba bija vini?” guva
milzigu atzinibu. Lai izpétitu, kada 5.gs. pr. Kr. bija individu un darbnicu loma grieku
keramikas darbu radiSana, tika stradats cetrus gadus, Saja darba iesaistijas triju kontinentu



zinatnieki, un izstade saneéma arkartigi pozitivas atsauksmes vairakos nacionalajos preses
izdevumos, to planoja paradit nozimigakajos Nujorkas, Berlines un Londonas makslas
muzejos.

Vairakas ned€las péc izstades atklasanas muzeja direktore sanéma 1su vestuliti no
Dr. Donalda Donkastera (Donald Doncaster), vietéja medicinas specialista, ar kuru vina
vairakas reizes bija tikusies saviesigos pasakumos. Taja bija teikts: “Ka jiis varbiit jau
esat dzird€jusi no viena vai otra miisu kopiga pazinas, pirms mé&nesa veézis uzveica manas
jaunakas masas dzivibu. Lai gan manai divdesmit gadu ilgajai onkologa praksei bitu
vajadzgjis pieradinat mani pie domas par vigas gaidamo navi, fakts, ka es tik tiesi biju
spiests sekot vinas slimibas gaitai, visu vérsa launaku. KopS masas naves dienas es biju
loti nomakts, 11dz gandriz pavisam nejausi es uz divam stundam ieklidu Jisu jaunaja
grieku keramikas izstadg€. Lai kads arT buitu bijis iemesls, izstade mani dzili aizkustinaja.
Es radu mierinajumu (iesp&jams, pat zinama mera uzsaku atlabSanas procesu) atzina, ka
skaistums ar visu ta trauslumu var biit tik izturigs, ka, neraugoties uz misu pasu dzives
Isumu un ievainojamibu, skaistumam ir drosme palikt nemainigam ilgi p&c tam, kad
cilvéka miiZs sen ir pagaisis no lauzu atminam. ST izstade man gadijas visistakaja bridi.
Liidzu, nododiet manu pateicibu saviem darbiniekiem, kuri padarija to iesp&jamu.”

Atbildot uz Dr. Donkastera v€lmi (un arT tapec, ka vestule direktori aizkustinaja),
vina izplatija v@stules kopijas vecakajiem specialistiem. Te ir dazas no vinu atbildém.

Par izstadi atbildigais kurators:
“Cik sirdi plososs stasts!!! Te nu m&s esam péc tik daudziem dzives labakajiem gadiem,
kas aizvaditi, lai tiktu atklata Eufronija izstade, un kadu pateicibu mes par to sanemam no
jusu darga daktera Dodo? To, ka vin$ piekrit nolaupit misu izstadi, uzspiest tai savu
nekompetento saturu un parvérst to kaut kada remdena, putaina un ak-cik-labi!
burbulvanna. Vai jis domajat, ka vins izlasija kaut vienu anotaciju? Apliikoja kaut vienu
informativo lapinu? ledomajas, ka izstadei ir scenarijs, ka tas pamata ir konkrétas idejas?
Universitaté mums bija jaapliecina atbilstiba kaut kadiem minimalajiem standartiem. Zgl
gan, ka muzeji nedrikst prasit to pasu. Ja ne to, tad vismaz mes varétu likt nodot
nopietnas attiecksmes zveérestu. Godigi sakot, tieSi Sadas lietas joprojam var likt man
atgriezties pie pasniedzg&ja darba.”

Galvenais finanSu specialists:
“Dr. Donkastera véstule mudina atgriezties pie ierosindjuma, kuru iepriek$€ja muzeja
administracija noraidija ka “priekSlaicigu”. Varbiit tagad jums ta liksies laika.
lerosinajums ir sekojoSs: pariet uz pakalpojumu sniegSanas (autostavvietu, biljarda zalu,
telefona sakaru) praksé labi parbaudito kartibu, kura ieejas maksa ir aizstata ar izejas
maksu, ko noteiktu laiks, ko apmeklétajs pavadijis muzeja. Kadi logiski iebildumi ir pret
to, ka no Dr. Donkastera prasitu liclaku samaksu par vina divas stundas ilgo kavésanos
Eufronija izstade, pretstata apmekl&tajiem, kuri taja pavadijusi tikai paris miniites? Ja
atbilde ir, ka patiesiba neviens nemaksatu pasreiz€jo ieejas maksu, lai pavaditu muzeja
tikai paris mintsu, tad tas ir v€l pamatotaks iemesls, lai mes noteiktu apmekl&juma
maksu proporcionali muzeja pavaditajam laikam. No vienas puses, apmekletaji, kuri
uzturésies muzeja ilgu laiku, bis spiesti maksat vairak. No otras puses, tas bis stimuls
potencialajiem apmekl€tajiem, kuri ve€letos iegriezties muzeja tikai uz Tsu bridi.
Apmekl€juma ilgumam proporcionala samaksa ir godiga, to ir viegli izskaidrot, ta ir
saprotama publikai un viegli administréjama. Lidzigi ka priekSapmaksas telefona sarunu



kartes, tas var sekmigi ieklaut pardoSanas akcijas - “Ziemassvétkos uzdaviniet saviem
milajiem trisdesmit stundas muzejos” - un tas var ari sekmigi izmantot apmekl&tibas
reguléSana, pieméram, no janvara Iidz martam var piedavat 30 miniites bez maksas
otrdienu ritos. Ja vien mes neesam parak bikli jaunu celu mekl&Sana, kadus citus
argumentus var minét pret $adu apmekl&juma maksas ieviesanu?”

No apsardzes priekSnieka:

“Kas attiecas uz atziSanas véstuli par ilgo kaveSanos muzeja, paldies par modribu. Es
nevaru jums nepiekrist. Ilga nikSana muzeja var but sakums jebkuram nepatik§anam.
Sakuma ta ir [ena kliSana, agrak vai velak ta pariet dikdieniba un tad - jau ka nakama faze
- dikdienu vieta muzejs ir pilns ar slaistiem. Gan S$aja, gan nakamaja ned€la mes
organiz€sim macibas, lai atgadinatu apsardzei, ka apmekletajiem ekspoziciju zales ir
jabut lietiskiem, katra makslas darba prieksa japavada ta apskatei atbilstoss laika spridis
un tad bez draiskoSanas vai ltkumosanas jadodas tieSi pie nakama darba. Ja varam ticéet,
ko laudis runa, tad dikas rokas ir nelaba sp&lmanta, iedomajieties tikai, kads launuma
potencials slépjas dika muzeja apmekletaja! Jums ir taisniba. Mums visiem kopigiem
spekiem ir japanak, lai muzeja nebiitu diku apmekl&taju.”

No Muzeja draugu biedribas vaditaja:

“Vienreizgji! Es nekad nebiju iedomajies, ka starp navi un attistibu var pastavet tik
spéciga saikne. Jautajums ir, ka So saikni izmantot, lai td neSkistu parak vulgara
(piem@ram, nepienemams bltu pasakumus ar nosaukumu “Mazini savas s@ras ar
meistardarbiem”). Iesakumam dazas idejas: Ka butu ar floristu sagatavotu lidzjiitibas
komplektu? Taja var€tu ieklaut vainagu, gaumigu krémkrasas kartiti ar melnu apmali,
kurai pievienota - un te nu ir tas butiskakais - individuala muzeja biedra karte. Vai ko Jis
teiktu par pasu skanu ierakstu ar stastfjumu par muzeja kolekciju ar daziem Carltona
Hestona lasitiem citatiem par miZibu un Jo Jo Ma atskanotu Baha miziku fona? Varbut
mes uz makslas pamatiem varam nodibinat s€rotaju kopu un piedavat iesaistiSanos taja ka
vienu no vidgja Itmena biedru privilégijam? Padomasim ari par veikala iesp&jam. Taja jau
tiek pardotas meébeles “dzivei”. Ka biitu ar mébelém “uz muzu”? Padomajiet tikai, cik
lieliskus (un izcili ienesigus) ierobezota skaita raditus makslinieku dizain€tus sarkofagus
varétu izgatavot saistiba ar Eufroniju!!! Ka Jis domajat, vai Dr. Donkasters atklaSana
lautu izmantot savu véstuli ka apsveikuma adresi?”

Pardomajot (un zinama méra apbrinojot) §is atbildes, direktore atcergjas, ka reiz
dzird&jusi, ka vinas amats ticis salidzinats ar orkestra dirigentu. Vai tie$am ta ir taisniba,
vina pratoja, jeb vai tuvaks patiesibai biutu salidzinajums ar manézas inspektoru —
patiesiba tadu inspektoru, kur§ parvalda tris cirka manézas vienlaicigi?



