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ST raksta mérkis ir pétit jaunus virzienus étikas jautajumu ka muzeologiskas izglitibas subjekta
analizésana. LietiSkas teorijas un étikas maciSanas pieeju regularai atjaunoSanai jak|tst par
muzeju studiju programmas profesionalas pasdefinicijas neatnpemamu sastavdalu. ST
pasdefinicija un tas regulara aktualizéSana ir atbilde pédéja desmitgadé piedzivotajam bitiskajam
parmainadm mantojuma joma un sabiedriba kopuma. Izmantojot diskusiju par Iranad dzimusas
makslinieces Sirijas Heras (Sooreh Hera) makslas darbu iznem$anu no izstades Hagas pilsétas
muzeja, tiks analizéta étikas modela, kur$ patlaban tiek izstradats Reinvarda Akadémija,
atbilstiba masdienu prasibam. Rakstd uzsvérta profesiondla pozicija, saskaroties ar pretrunu,
nevis teoretizéSana par pretrunu ka tadu. Péc Tsa ievada par étiku ka profesionalitates pamatu
Saja raksta tiek attistits arguments par labu jaunai profesionalajai étikai, kas balstas jaunajas
attiecibas starp muzeju un sabiedribu. Sirijas Heras gadijuma analize ilustré So attiecibu
komplicétibu un nepiecieSamibu piemérot piemérotas analizes metodes, runajot par profesionalo
étiku.

Atslegas vardi: muzeja étika, profesionalisms, ieinteresétas puses, Niderlande, Sirija Hera,
sociala atbildiba, muzejmaciba.

Etika un profesionalitate

Refleksiju par profesionalo étiku k& vienu no galvenajiem tematiem badt jaieklauj ikviena
profesionalas izglitibas programma — muzejmacibas programma nav iznémums. Zinama meéra
étikas jautajumi ir pada profesionalitates jédziena pamata. Var apgalvot, ka muzeja darbs kluva
par profesiju devinpadsmitd gadsimta beigas. Profesionalo apvienibu radiSana, profesionalo
zurnalu un rokasgramatu izdoSana un profesionalo apmacibas kursu organizé€Sana ieziméja
profesionalitates parametrus. ArT profesionalas étikas kodeksi bija ST profesionalizacijas procesa
rezultats. Vacijas muzeju asociacija bija pirma nacionala organizacija, kas pienéma profesionalo
étikas kodeksu. 1918. gada ta publicEja pamatprincipus, kas jaievero Vacijas Muzeju
asociacijas locekliem, rikojoties ar makslas darbiem un veidojot attiecibas ar sabiedribu
(,Grundsétze lber das Verhalten der Mitglieder des Deutschen Museumsbundes gegendber
dem Kunsthandel und dem Publikum”. Dazus gadus vélak, 1925. gada, Amerikas Muzeju
asociacija piepéma savu pirmo Etikas kodeksu muzeju darbiniekiem.

Abus minétos kodeksus (un art tiem sekojo$os) var uzskatit par iekSupvérstas tendences
izpausmém, jo tajos pamata runats par muzeja darba metodém un profesionalo uzvedibu, nevis
pakalpojumu sniegdanu un attiecibam ar sabiedribu. So uz autoritati balstito un hegemonisko
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diskursu ka ,autorizétu mantojuma diskursu” ir aprakstijusi Loradzeina Smita (Laurajane Smith)
"(Smith, 2007 5). Profesionalo principu k& autorizéta mantojuma diskursa izpausmju
kanonizéS$ana tika vairak vai mazak pabeigta, publicéjot Starptautiska Muzeju biroja organizétas
muzeografijas konferences materialus (Office International des Musees 1934). Daudzi tajos
minétie principi joprojam tiek uzskatiti par profesionalitates stirakmeniem. Tomér divdesmita
gadsimta pédéjas desmitgadés autorizétda mantojuma diskurss arvien biezak tika apstridéets.
Rezultata radas jaunas profesionalitates koncepcijas ar jaunu pieeju profesionalajai etikai.

Divdesmita gadsimta septindesmitajos gados daudzas pasaules dalas pieauga izpratne par
muzeja socialo lomu. Nozimigs pagrieziena punkts bija UNESCO ,leteikuma par visu cilvéku
l[dzdaltbu un ieguldijumu kultGras dzive” (1976) pienemS$ana. Saskana ar $o ieteikumu,
"iespéjami lielaka cilvEéku un apvienibu skaita [ldzdaliba daudzveidigos kultGras pasakumos péc
padu brivas izvéles ir bitiska cilvécisko pamatvértibu un individa paScienas attistibai"
(UNESCO, 1976, preambula). Sis ieteikums atspogulo jaunas prasibas, ko radija, pieméram,
socialas ieklauSanas politika (ta tuvinaja sabiedribas attistibai veltito darbu tradicionalajam
muzejam), emancipacijas kustiba (pieméram, aborigénu kustiba Jaunzélandé, Australija, ASV
un Kanada) un pieaugosais multikulturalisms Eiropas valstis. Turklat, izmainas muzeju politika
attieciba uz repatriaciju piedavaja muzejiem jaunas iespéjas iesaistities kopienu pasnoteikSanas
un kultdras identitates saglabasanas procesos un palidzéja atcelt "aizmar§ibas mehanismus"
(Vrdoljak, 2008, 259), tadejadi veicinot jauna céliena uzsakSanu attiecibas starp muzejiem un
sabiedribu.

Sis tendences rezultatd muzeju un kultiras mantojuma joma ir paradijusies jauna paradigma ar
jaunu demokratijas izjatu — tas ir politiski orientéto pamatorganizaciju iniciativas Latinamerikas
valstls, ko dévé par "kopienas muzeologiju" vai "sociomuzeologiju" (Moutinho, Bruno and
Chagas, 2007). Sociomuzeologijas uzmanibas centra ir mantojuma (materiala un nemateriala)
loma kopienas attistiba. Ta iestajas par mantojuma institlciju un mantojuma profesionalu ka
aktivistu aktivu lomu Saja procesa. Péc piedzivotajiem "kultlras pagriezieniem” kultdras studijas
(Bachmann-Medick, 2007) daudzas Eiropas un Ziemelamerikas muzeju studiju programmas
saka atzit "refleksivo muzeologiju". Refleksivas muzeologijas pamata ir "pienémums, ka,
neraugoties uz pretéjiem uzskatiem, citu kultiru eksponati nav nedz neitrali, nedz bez nozimes.
Sie eksponati ietver informaciju par savu darinataju kultiras, véstures, institucionalo un politisko
kontekstu" (Butler, 2008, 22).

Muzeja telpa arvien vairak tiek uzskatita par "kontaktzonu" (Clifford, 1997), satikSanas un
dialoga vietu. ldeala jaunas paradigmas izpausme ir muzejs, kas savu véstijumu bave,
balstoties uz lietotaju veidotu saturu un pienemot kopé&jus Iémumus piedavajuma radiSana
(Meijer-van Mensch, 2009, 24). Tas saistas ar jaunu autoritates definiciju, ka art jaunu definiciju
attiecibam starp muzeju un ieinteresétajam pusém. Internets ir veicingjis "pilsonu kuratoru"
paradiSanos, radot divu Skietami pretrunigu nolaku apvienojodu dilemmu: demokratizét kultdras
kontroli un piek|uvi tai, ka art saglabat un cientt kuratoru ka pétama temata ekspertu (Proctor,
2010, 40). Sis pretrunas iesp&jamais risindjums ir parveidot kuratora lomu, uzsverot vina ka
veicinataja nozimi intereSu kopiena (Waterton un Smith, 2010, 11).

Reinvarda akadémijas macibu programma izmantota integréjoSa pieeja mantojumam un
mantojuma institdcijam. ST pieeja balstas parlieciba, ka kultdrvésturiskas vértibas pieskirsanas
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process nav tikai mantojuma specialistu atbildiba. Ta ietver visu ieintereséto personu loku,
tostarp pamatkopienas (source community) iz8kiroSo lomu. Muzeja specialists tiek uztverts
drizak ka koordinators, nevis autoritate. Ka nakotnes profesionali, studenti macas bat atvérti
jaunam mantojuma definicijam un jaunam pieejam mantojuma apripé un komunikacija, kas
izriet no jauna veida mijiedarbibas starp mantojuma institicijam un ieinteresétajam pusém
(Meijer un van Mensch 2008). Saja konteksta profesionalas étikas maci$ana ir cie$i saistita ar
ieintereséto puSu un vinu intereSu daudzveidibas atpaziS8anas un identificeéSanas spéju
izkopSanu.

Rezultata profesionalas étikas maciSana Reinvarda akadémija ir vérsta ne tikai uz mantojuma
institlcijas iekS€jiem procesiem un proceddram, bet apliko arT IEmuma pienemsanas procesus
no ieintereséto pusu viedokla. Tas nozimé, ka ikviena diskusija par muzeja darba (tostarp
komplektéSanas, saglabasanas, restauracijas, dokumentésanas, registracijas, eksponésanas,
izglttibas, marketinga, sabiedrisko attiecibu un vadibas) étiskajiem aspektiem sakas ar eso$o
un potencialo ieintereséto pusu un to pasreiz€jo un potencialo intereSu, tostarp mijiedarbibas
starp ieinteresétajam pusém, identificéSanu. Batiski, ka visu ieintereséto pusu intereses tiek
ievérotas. Protams, intereses bieZi ir pretrunigas, un étika ir sarezgits process, kas ietver rapigu
argumentu izvertésanu.

Saja raksta noradits, ka ieinteresétajam pusém aktivi jaiesaistas izvértéSanas procesa. Sai
konteksta tiek lietots termins ,apsprieSana”. Minétad argumenta demonstréSanai tiks analizéts
nesens notikums ar dazu stridigu Sdrijas Heras makslas darbu eksponéSanu Hagas pilsétas
muzeja. Pirms pievérSanas pieméram nepiecieSams paskaidrot daZzus parametrus: ieinteresétas
puses, [ldzdaliba un profesionalas étikas maciSana.

leinteresétas puses

2003. gada UNESCO Konvencija par nemateriala kultiras mantojuma saglabasanu identificé
tris galvenas ieintereséto pusu kategorijas: pamatkopiena valsts parvalde un profesionali
(UNESCO, 2003). Galveno ieintereséto pusu kategoriju identificESana ir batiska. "Katrai no tam
ir atSkirigi priekSstati par kopienu, ka arT mantojuma nozimi un ieguldijumu socialajos, kultdras
un politiskajos projektos" (Crooke, 2010, 16.). Tomér starp SIm pusém pastdvo$a sarezgita
dinamika biezi vien netiek atzita, un mantojuma diskursa dominé muzeju specialisti, pretendéjot
uz dabiskam un ekskluzivam tiesibam "nodot objektivizEtus, pamatotus un parbaudamus
spriedumus par mantojuma vértibu" (Schouten, 2010, 36). Saja autorizétaja mantojuma
diskursa par mantojumu tiek uzskatita lieta, nevis kultdras vértiba vai nozime, ko materialais
objekts simbolizé. Péc LoradZeinas Smitas domam, "viss mantojums ir nematerials un to var
lietderigi uzskatit par kultiras nozimes un vértibas radiSanas procesu" (Smith, 2007, 4). Smita
definé mantojumu ka "kultGras procesu vai izpausmi, kas saistita ar kultGras identitates,
individualas un kolektivas atminas, ka arf socialo un kultiiras vértibu radiSanu un apsprieSanu”
(Smith, 2007, 2). Ar terminu "apsprieSana" Smita norada uz ieintereséto pusu — individu un
grupu — pretrunigajam interesém.

Smitas mantojuma definicija kontekstualizé autorizétd mantojuma diskursa musdienu
"atbrivojoSas kultdras" praksi (Kreps, 2003). "Jaunais mantojuma diskurss" atbalsta kopigu
radiSanu un kdréSanu, tadejadi atzistot ieintereséto pusu lomu procesa, ko visparigi deve par
muzealizaciju, t.i., vértibas pieskirSanu mantojuma veidoSanas procesa (Sturm, 1991).
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"Identificéjot un nosaucot materialos un nematerialos elementus, kas veido vidi, cilvéki Tsteno
tiesibas uz savu pasauli un iegast kontroli par to" (Kreps, 2003, 10). Muzeju teorijai un praksei
jabat "atbilstigai”, tas nozimé, ka tam uzmanibas centra jaizvirza vietéjas problémas. Kristina
Krepsa (Christina Kreps) atbalsta "atbilstigas muzeologijas" pieeju muzeju attistiba un
profesionalaja izghtiba, kas nozimé muzeju prakses un stratégijas pieméroSanu kultiras
mantojuma saglabasanai atbilstoSi vietéjam kultlras kontekstam un sociali ekonomiskajiem
apstakliem. ldeala gadijuma ta ir no apakSas uz augsu virzita, sabiedriba balstita pieeja, kas
apvieno vietéjas zinaSanas un resursus ar profesionala muzeja zinaSanam un resursiem (Kreps,
2008, 26).

Muzeju specialisti arvien biezak |auj kopienam piedalities muzeja krajuma veidoSana un
interpretéSana. Nakamie tris piemeéri ilustré ar Sadiem projektiem saistitas dilemmas. Reinvarda
akadémija pieméru analize tiek izmantota, lai raditu jaunas atzinas par profesionalitati. Timekla
vietne ,Atminas par Austrumiem” (,Memory of East”) (www.geheugenvanoost.nl), ko 2003.gada
izstradaja Amsterdamas véstures muzejs, ir virtuals objektu un stastu krajums, ko veidojusi
Amsterdamas austrumu dalas iedzivotaji. Sis ir viens no daudzajiem divdesmit pirma gadsimta
sakuma projektiem, kura meérkis ir dot cilvékiem iespéju pastastit par savu pieredzi un
mantojumu. Sakotnéji projekta "Atminas par Austrumiem" muzeja kuratori un vinu apmacitie
brivpratigie paligi bija tie, kas aicinaja respondentus iesaistities, vaca, atlasija un noforméja
cilveku stastus, un kopienas nekontroléja So procesu pilntba. Kop$ 2010. gada sakuma 8T vietne
darbojas neatkarigi no muzeja, laujot stastu ievietotajiem pasiem veidot vietnes saturu.

Cits nesens muzeja lidzdalibas piemérs ir ,Dod un nem” ("Give & Take") projekts Zuterméras
(Zoetermeer) Pilsétas muzeja (2009). Saja projekta Niderlandes pilsétas Ziterméras iedzivotaji
tika aicinati ziedot kadu objektu, kas viniem simbolizé sajitu "justies Ziterméra ka majas".
Nakamaja projekta "Zaterméras brinumu istaba" muzejs organizéja vairakus seminarus, kuros
kopa ar muzeju specialistiem, maksliniekiem un filozofiem tika apspriesti un analizéti muzeja
notiekoSie procesi un veicamas procediras (Van der Ploeg, 2009). Tadéjadi muzejs kluva par
pilsonisko diskusiju centru (Meijer, 2009 135), kura tika apspriesti tadi pamatjautajumi ka
identitate, kultras mantojums vai piesavindSanas un manipulé$anas problémas. lesaistot
Ziterméras pilsonus dokumenté$ana, registréSana un saglabasana, muzejs veidoja kopéjas
atbildibas sajatu ,mantojuma veidoSanas” procesa. Tada veida tika panakta lielaka
muzeologisko procesu parredzamiba. So parredzamibu var raksturot, izmantojot labi zindmo
Gofmana socialas mijiedarbibas modeli, kura, tapat ka teatra izradg, ir priekSplans, kura "aktieri”
jeb dalibnieki ir uz skatuves skatitaju priek§a, un dibenplans, kura "aktieriem" nekas nav jatélo
(Goffman, 1990). Varétu teikt, ka Zuterméras projekts bija nozimigs ar to, ka lidzdaliba un
parredzamiba netika ierobezota priek8plana, ta tika paplaSinata, ietverot ari dibenplanu, t.i.
regionu, kas Iidz $im tika uzskatits par patvérumu profesionaliem.

Lidziga veida pamatkopiena tika iesaistita seno topografisko fotografiju kolekcijas
dokument&$ana Diseldorfas Pilsétas muzeja (Meijer-van Mensch and Bartelsam, 2010). St
dokumentéSanas projekta (2009.gada oktobris — 2009.gada februaris) dalibnieki tika nevis
"izmantoti" ka brivpratigie, bet gan pienemti ka lidzvértigi mantojuma raditaji. "Istie" specialisti
ar specifiskam zinaSanam par Diseldorfas topografiskas ainavas vésturi bija galvenie darba
veicgji. Otra pasaules kara bombardéSanas un 20. gadsimta seSdesmito gadu apjomigas
attistibas programmas Tsteno$anas rezultata liela pilsétas dala mainija savu izskatu. Vairumam
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vecakas paaudzes savulaik atbildigos amatos stradajuso specialistu atmina bija saglabajusas
nozimigas, satura balstitas zina8anas par kadreizéjo Diseldorfu, un muzeja darbinieki izmantoja
tas, pieskirot objektiem vertibu muzealizacijas procesa. Muzeja specialisti, nodrosinot platformu,
darbojas ka koordinatori.

Diseldorfas projekts paradija, ka muzeja darbinieku domas par to, kas ir lidzdaltba un kadai tai
jabut, at8kiras. Direktors uzskata, ka "lidzdaliba ir iesp€ja visiem cilvékiem stradat muzeja uz
vienlidzigiem pamatiem ", izglitojoSa darba specialists doma, ka "lidzdaliba ir badtiska
demokratijas sastavdala", bet fotoattélu kolekcijas kuratoram S$kiet, ka "lldzdaliba ir veiksmigs
panémiens, ka padarit muzeju pieejamu ieinteresétajai sabiedribai" (Meijer-van Mensch and
Bartels, 2010 10). Sie viedokli atspogulo tris lTdzdalibas veidus, kurus apraksta Nina Saimona
(Nina Simon) (Simon, 2010, 190-1). Kuratora viedokli var identificét ka "veicinoSu"
(contributory). Dalibnieki to papildina ar informaciju, kas pamatojas vinu personigaja pieredze.
Péc direktora domam, [ldzdaliba Diseldorfas projekta ir "sadarbibu veicino$a" (collaborative).
Saimonas vardiem sakot, direktors uztver muzeju ka ,vietu, kas domata kopienas atbalstiSanai
un savienibas veidoSanai ar to", kur dalibnieki pilnveido "spéju analizét, kdrét, dizainét un
piedavat pabeigtos produktus”, lai gan muzejs ir tas, kas ,nosaka iesaistiS8anas noteikumus"
(Simon, 2010, 190). Visbeidzot, izglitojoda darba specialistam [idzdaliba ir, vai tai vismaz
vajadzéetu bit, ,kopradoSai” (cocreative). Muzejam jabat "uz vietéjo kopienu orientétai vietai"
(community-driven place) (Simon, 2010, 190). Batiba, 8is atSkiribas saistitas ar pamatkopienas
lomu lemumu pienem$anas procesa.

Lidzdalibas paradigma ietver muzeologisko Iidzek|lu un procesu bitisku demokratizaciju, jo
arvien vairak dazadu limenu puses iesaistds [Emumu pienemsana par kultGras mantojumu, ka
iekSpus, ta arpus muzeja. ST demokratizacija tomér negaranté vienlidzibu sarunas par muzeja
jautajumiem. Gluzi pretégji, jomas, kuras ieinteresétas puses nodibina sakarus ar muzejiem un
sava starpa, bieZi raksturo konflikti un domstarpibas. Saja zina, lidzdaliba rada jaunas
problémas un prioritates muzeju étika.

leprieck§ minétie projekti liecina, ka [idzdalibas paradigma, kas sakotngji — 20. gadsimta
septindesmito gadu sakuma — tika institucionalizéta ekomuzeja un vietéjas apkaimes muzeja
veida, vélak — 81 gadsimta pirmaja desmitgadé — tika atzita tradicionalajos muzejos (Van
Mensch, 2005). ST jauna paradigma paredz pladaku muzeju socidlo iesaisti$anos, un $ai
socialajai iesaistei ir divi virzieni. No vienas puses, muzeji izrada interesi par ieintereséto pusu
diapazona paplasinasanos, tau vienlaikus akcepté, ka jaunas ieinteresétas puses, savukart,
izrada interesi par muzeju politiku. leinteresétas puses jédziens ne vienmér attiecas uz personu
grupam, kas apmeklé muzeju vai darbojas tieSi muzeja, ta var bat art personu grupa, kurai ir
tieSa vai netieSa ietekme uz muzeju. Sdrijas Heras gadijuma analize, kas tiks sniegta
turpmakaja teksta, paradis, ka teiktais attiecas ne tikai uz lidzdalibas projektiem. Muzeji arvien
vairak spiesti domat par Siem mehanismiem, kas, iesp&jams, veicina "nemitigu kludiSanos
attieciba uz ieintereséto pusu loku" (Waterton un Smith, 2010, 5).

Profesionalas étikas maciSana

Sakara ar pieaugoSo sabiedribas informétibu par muzejiem kop$ 20. gadsimta septindesmito
gadu sakuma tiek risinatas sarunas par étisku uzvedibu, pamatojoties uz to, ka muzejs pilda
savus pienakumus sabiedribas interesés un balstoties uz sabiedribas uzticibu. Tadéjadi
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muzejam ir jabadt sociali atbildigam par savu ricibu. Setonholas Universitates Muzeju étikas
institits (Nddzersija, ASV) sava timekla vietné ir skaidri noteicis: "Gan attieciba uz ikdienas
[Emumu pienemsanu, gan visaptverosas, sociali apzinatas misijas veido$anu, muzeja étika
ietver muzeja institlicijas attiecibas ar savu publiku" (www.museumethics.org/content/about).
Sis "misijas formulgjums" tika skaidri pausts institita atkla$anas konferencé ,Muzeja é&tikas
definéSana” (2008), kura pulcéjas muzeju teorétiki, muzeju darbinieki un étikas specialisti, lai
apspriestu, ko nozimé termini ,parredzamiba”, ,atbildiba” un ,sociala atbildiba” muzeju étikas
konteksta. Galvenais runatajs Ri¢ards Sandels (Richard Sandell) aizstavéja aktivistu pieeju
muzejiem un to étiskai ricibai. Sandela izpratné muzeji ir ,vietas, kuras idejas var apstridéet,
izmantojot diskursu vizuala un verbala izpausmé&" (www. museumethics.org/content/2008-
conference/profiles). Publikacija ,Re-Presenting Disability”, ko sastadijis RiCards Sandels,
DZoselina Dodsa (Jocelyn Dods) un Rozmarija Garlanda-Tomsone (Rosemarie Garland-
Thomson), péta muzeju aktivistu potencialu sabiedribas viedokla mainidana par nevienlidzibas
un netaisnibas jautajumiem, ka art eksperimentu un prakses veicinaSana (Sandell, Dodd, and
Garland-Thompson, 2010).

Etikas jauno virzienu galvenais aspekts — ieintereséto pusu daudzveidibas identifikacija — ir
atrodams art visparigakas un, iespéjams, sociali mazak parliecinosas liecibas. Pieméram,
Starptautiskas Muzeju padomes Muzeju étikas kodeksa jaunaka versija (2006) atzist dazadu
uzskatu ietekmi muzeju darba un to interesés. Sa kodeksa 6. paragrafs ir veltits sadarbibai
starp muzejiem un [pamatlkopienam, turpretim iepriekS€jais 1986. gada kodekss uzsvéra
sadarbibu starp muzejiem, ka arT starp muzejiem un pasvaldibu vai valsts parvaldi. Jaunais
kodekss aicina "respektét vietéjas kopienas vélmes" (6.5. pants) un "kopienas atbalstam
labvéligas vides" veidoSanu (6.8. pants). Pieméram, "priekSmetus krajuma papildinasanai
vajadzétu iegadaties tikai, pamatojoties uz informacija balstitu un savstarpéju piekrisanu,
neiesaistot Sajas sarunas 1pasnieku vai informatoru” (6.5. pants). Paréjas kodeksa nodalas
prasa izradit cienu pret objektiem un materialiem, "nemot véra kopienas loceklu, ka arT etnisko
vai religisko grupu, no kuram objekti céluSies, intereses un uzskatus" (4.3.pants). Tomeér,
pievérSoties musdienu kopienam, no kuram mantojums tiek ieglts, kodekss izvairas skart
jautajumu par ieintereséto pusu daudzveidibu.

Studentu uzmanibas pievérSana muzeju socialajai atbildibai un tas saistibai ar étikas
jautajumiem, ir viena no profesionalas attistibas koncepcijas prioritatém Reinvarda akadémija.
Akadémija tika dibinata 1976. gada ka jauna stila muzejmacibas institlcija, kas piedava 4 gadu
pilna laika bakalaura programmu. Ap 20. gadsimta septindesmito gadu vidu ta sauktie "jaunie
specialisti” arvien vairak lika apSaubtt kuratora ka vado3a specialista lomu muzeja. Akadémijas
programma mainijas lidzi muzeja profesijas jaunajam vajadzibam. Jauno specialistu profils
ietvéra Sadas specializacijas: krajuma vadiba, mantojuma saglabasana, ekspoziciju dizains un
izglttojoSais darbs. 20.gadsimta astondesmitajos gados Niderlandes muzeju organizatoriska
struktira mainijas atbilstoSi Sai specializacijai. Saistiba ar kolekcijam veidotas nodalas tika
aizstatas ar struktdru, kas orientéta uz funkciju izpildi. Ar kolekcijam saistito nodalu vieta, ko
vadija atbilstosas zinatnu disciplinas specialisti, muzejs organizé&ja darbu, balstoties uz krajuma
aprapi (ar saglabasanas un dokumentéSanas nodalam) no vienas puses un komunikacijas
darbu (ar ekspoziciju un izglitojoda darba nodalam) no otras puses.
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Tadejadi Reinvarda akadémijas programma netika vérsta uz kuratoru pienakumiem, bet
piedavaja specializéties tadas jomas ka krajuma vadiba, saglabadana, ekspoziciju dizains un
izglttojoSais darbs. Macibu programma balstas visparéja koncepcija par profesionalitati, veidojot
lldzsvaru starp teoriju, praksi un étiku, ar meérki sagatavot refleksivus praktikus, kas spéj
darboties plasaka mantojuma joma (Meijer and van Mensch, 2008). Lai profesija izvairitos no
fragmentarisma, macibu programmai jauztur pastaviga interese par teorétiskajiem jautajumiem
saistiba ar muzeju, ka art janodrosina étiska pieeja muzeja darba jautajumiem.

Reinvarda akadémija parbauditais modelis piedava dekonstruét notikumus, veicot ieintereséto
pudu analizi un izvertéjot muzeja ricibas rezultatus, vadoties péc ieintereséto pusdu vajadzibam.
Batiba, muzeja darbinieka profesionala identitate un pamatatbildiba izriet no mantojuma (t.sk.
nemateriald), kas nodots muzeja un ieinteresétas kopienas apripé. Tomér tik vienkarSota
dialektika balstits étiskas atbildibas analizes modelis muzeologijas jomai ir nepietiekams, jo
parasti ieintereséto pusSu ar dazadam interesém un mijiedarblbam ar muzeju ir daudz vairak.
Turklat analze jaieklauj ieintereséto pusu pasreiz€ja un potenciala mijiedarbiba. Protams, pusu
intereses bieZi nonak pretruna. Etika parasti ir saistita ar sarezgitu rapigi izsvértu argumentu
procesu.

Reinvarda akadémijas izstradata modela pamata ir vietéjo un starptautisko muzeju organizaciju
speku zaudéjuso un patlaban aktualo étikas kodeksu analize. Ta sakas ar septinu
pamatpienakumu konstataciju — tas ir septinas vienibas, kam muzeja darbinieks ir atbildigs. Sie
pienakumi iezZimé iespéjamas konfliktzonas, kurds muzeja institiicijas varda japanak lidzsvars
starp muzeja specialistu un citu ieintereséto pusu interesem.

1. Atbildiba pret objekta darinataju (un pirmo lietotaju) un sabiedribu, kura vin§ dzivojis un
darbojies.

2. Atbildiba par objekta informativas veértibas saglabasanu (ieskaitot estétisko un
emocionalo vértibu) un objekta fizisko un intelektualo pieejamibu.

3. Atbildiba instithcijai, ar kuru muzeja specialists ir saistits, neatkarigi no ta, vai §is
saistibas ir Tslaicigas vai pastavigas, apmaksatas vai neapmaksatas, un neatkarigi no
ta, vai specialists ir muzeja darbinieks vai sniedz savus pakalpojumus ka brivpratigais.

4. Atbildiba pret tiem, kuri finansé muzeja aktivitates.

5. Atbildiba pret kolégiem muzeja un arpus ta, tostarp specialistiem, kas saistiti ar
nemuzejiska rakstura institlcijam, pieméram, akadémiskajiem pétniekiem.

6. Atbildiba pret pastavigo ekspoziciju un izstazu apmeklétajiem un citu aktivitasu
dalibniekiem.

7. Atbildiba pret pasreizéjo un nakotnes sabiedribu kopuma.

ST modela mérkis ir sniegt pilnigaku ieskatu &tiska rakstura dilemmas, identificgjot galvenas
problémas un iesaistitas puses. Modelis balstas divos pienémumos: pirmkart, uzskats par to,
kada uzvediba ir uzskatama par étisku, ir ieintereséto pusSu aktivu parrunu rezultats. Citiem
vardiem sakot, vértibas un principi liela méra ir apspriezami, un iesaistitajam pusém
apmierinoSa rezultata identificeSana palidz konstatét to, kas konkrétaja gadijuma uzskatams par
étisku. Daudzi etiskas uzvedibas, ta sauktie, labas prakses pieméri ir ieintereséto pusu parrunu
sekmiga procesa rezultats. Dazi spilgtakie, pladas diskusijas izraisijusie gadijumi ir bijusi mazak
sekmigi intereSu saskano$ana, un tas nozimé, ka ieinteresétas puses nav tikuSas skaidri
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identificeétas vai uzrunatas. Turpindjuma piedavatais piemérs ilustré ieintereséto pusu
neveiksmigu parrunu rezultatu.

Otrais pienémums: izpratné par étisku vai neétisku ricibu planotajai darbibas ietekmei (angliski
— outcomes) var bat tikpat liela nozime ka 8is darbibas nolikiem un raditajiem produktiem
(angliski — outputs). Varbit pat vairak — paredzama darbibas ietekme var bat vai k|Gt par étisku
[Emumu pienem3anas pamatmerki. Citiem vardiem sakot, ar labiem noltkiem vien ir par maz;
muzejam jabut atbildigam par paSa raditajiem produktiem (t.i., savu noluku materializaciju) un,
jo vairak, par savas darbibas iespaidu uz sabiedribu un attiecibam starp iesaistitajam
ieinteresétajam pusém. Saja raksta izmantotais piemérs ilustrés ari dilemmu starp nolikiem un
faktisko rezultatu.

Sirija Hera un Hagas pasvaldibas muzejs

Reinvarda akadémijas modela praktisko pielietojumu ilustré plasas diskusijas izraisijuSais
gadijums, kad iranu izcelsmes makslinieces Sdrijas Heras tris makslas darbi tika ieklauti, bet
péc tam iznemti no izstades, ko rikoja Hagas pilsétas muzejs (Gemeentemuseum Den Haag)
2007.gada. Sis piemérs atspogulo ieintereséto pudu atskirigas un pat pretéjas intereses, ka ar
to, cik dargi var maksat parrunu ignorésana. Saja pieméra atspogulota dilemma nav saprotama
atrauti no masdienu Niderlandes socialpolitiskas realitates. S1 realitate radijusi jaunu, nesen
identificetu problemu publiskaja diskursa par muzeju un muzeja profesiju Niderlandé.

llgu laiku Niderlande tika uztverta un art pati identificéja sevi ka valsti ar daudzveidigu un
tolerantu sabiedribu. Tacu divdesmita gadsimta otraja pusé sakara ar to, ka sabiedribas sastavs
strauji kluva arvien daudzveidigaks, liela valsts dala saka pieaugt sociala un politiska nedrosiba.
Kultdras un etniska daudzveidiba galvenokart ir saistita ar diviem faktoriem: pirmkart, to
ietekméja péc Otra pasaules kara 1stenotais dekolonizacijas process, kura cilvéki no bijusajam
Niderlandes kolonijam (pieméram, Indonézijas un Surinamas) parcélas uz dzivi Niderlandé.
Oftrkart, sakot ar 20. gadsimta se8desmitajiem gadiem vajadziba péc darbaspéka mudinaja
cilvékus, pieméram, no Marokas un Turcijas parcelties uz Niderlandi. Saskana ar Niderlandes
statistiku (www.cbs.nl), ap 20% Niderlandes iedzivotaju ir nonakusi Niderlandé migracijas
rezultata. Sis raditajs, jo Tpasi musulmanu imigrantu skaits, pieméram, no Marokas, Turcijas,
Iranas, Irakas un Somalijas, strauji pieaug. Vairums imigrantu iekartojas lielajas pilsétas un
maina pilsétvides demografisko profilu.

Daudzi kritiki ideju par multikulturalu sabiedribu uzskata par neizdevusos. Sada atmosféra ir
paradijusas jaunas populistiskas partijas: Leefbaar Nederland (DzivoSanai piemérota
Niderlande) 1999.gada, Lijst Pim Fortuyn (Pima Fortuina saraksts) 2002.gada, Partij voor de
Vrijheid (Partija brivibai) 2005.gada un Trots op Nederland (Lepni par Niderlandi) 2007.gada.
Sis politiskas partijas ir poziciongju$as sevi ka nacionalistisku un populistisku lab&jo politisko
kustibu, uzsverot imigrantu, jo 1pasi musulmanu, asimilacijas nepiecieSamibu Niderlandes
sabiedriba, tadejadi piespiezot vinus atteikties no savas kultlras identitates un aizstat to ar
holandieSu normam un vértibam.

Populistu politiskas partijas aizstav nacionalo identitati, kas balstas ta sauktajas holandieSu
vietéjas tradicijas. Nacionalas identitates jautajums, un Iidz ar to [nematerialais] mantojums ka
S$o normu un vertibu izpausme, ir ienacis politiskaja aréna, ko veicinajusi tadi notikumi ka
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uzbrukums Pasaules tirdzniecibas centram 2001. gada 11. septembrT Nujorka, kinorezisora Teo
van Goga slepkaviba 2004. gada 2. novembri Amsterdama, skandals ap danu laikraksta
»Jyllands-Posten” publicétajam Muhameda karikatGram 2005. gada, ka art kar$ Iraka un
Afganistana. Politiskajas debatés tikusi aizskarta ne vien Niderlandé dzivojo$as musulmanu
kopienas politiska ideologija (ka tiek uzskatits), bet arT islama kultdras un religisko tradiciju
izpausmes.

Viena no valsirdigakajam publiskajam personam, kas parstav spécigu antimusulmanisku
noskanojumu Niderlandes sabiedriba, ir Brivibas partijas (Partij voor de Vrijheid) vaditajs Gerts
Vilders (Geert Wilders). Vins asi iebilst pret kultdras relativisma ideju, un vinaprat Rietumu
sabiedribas galvena problema ir ta, ka tas elite visas kultiras tiecas uzskatit par vienlidzigam.
Vin§ noraida ideju, ka islama vértibas ir pielidzinamas "holandieSu kultdrai”’, kas balstas
kristigajas, ebreju un humanisma tradicijas. Vilders uzskata, ka "islams ir politiska, totalitara
ideologija, kas tiecas iekarot pasauli”. ,Islams”, saka Vilders, "grib dominét un paklaut mas
visus". Vilders sludina neiecietibu pret islamu Niderland€, izmantojot dazadus viedok|us, no
absoldta islama noraidijjuma, pamatojot to ka holandiesu kultdrai sve$u religisko un kultdras
tradiciju, Idz bailém par islama normu un vértibu dominésanu, ka art bazam par lielako pilsétu
etniska sastava straujajam izmainam un So ,jauno” tradiciju respektéSanu, pateicoties
Niderlandes sabiedribas ilgajai tolerances vésturei.

Sada politiska situacija 2007. gada novembri Hagas pilsétas muzeja direktors Vims van
Krimpens (Wim van Krimpen) lika iznemt Irana dzimusas makslinieces Sirijas Heras (dzimusi
1973. gada) divas fotografijas un video no gaidamas izstades Tsi pirms tas atvérSanas. Heras
darbi bija ieklauti Brivas akadémijas (Hagas makslas skola Vrije Academie) neseno absolventu
izstadé 7-up. Katru gadu Hagas pilsétas muzejs apbalvo dazus Brivas Akadémijas absolventus,
dodot viniem iespéju izstadit savus darbus muzeja.

Iznemtas fotografijas un filma bija dala no septinu darbu cikla ,Adams & Evalds, septitas dienas
milétaji” (Hera, 2008). Sie darbi attélo septinus virieSu homoseksualu parus, atveidotus ka
Adama un levas virieSa un virieda versiju (Evalds ir levas viriska téla vards) arhetipiska atpatas
diena (Septita Diena). Sarija Hera guva iedvesmu Adama un Evalda projektam no kada nelielu
Niderlandes fundamentalistu partiju parstavosSa politika pazinojuma, ka, ja Dievs batu pielavis
homoseksualitati, tad Bibeles personazi batu Adams un Evalds, nevis Adams un leva (citats no
Sdrijas Heras timek|a vietnes: www.soorehhera.com).

Stridigajas fotografijas attélots irdnu virieSu paris (Kosro un Farads) intima gimenes dzives
konteksta. Lai art virieSi ir ITdz viduklim kaili, attela nav tieSu seksualu konotaciju. Ar citas Sis
sérijas fotografijas ir attéloti virieSu pari lldzigos kontekstos, tacu Kosro un Farada sejas sedz
maskas, ko vini, baididamies no izrékina8anas, uzlikusi, lai sléptu savu identitati. Maskas attéloti
iranu kultara labi pazistami pravieSa Muhameda un vina braladéla un znota Ali sejas vaibsti.

Turpmakos notikumus piedavajam hronologiska seciba.

Izstades montazas laika direktors izteicas pozitivi par Heras darbu. Tomér situacija mainijas péc

tam, kad maksliniece sniedza interviju laikrakstam dazas dienas pirms izstades atklasanas.

Saja intervija vina piemingja problémas, ar kaddam nacies saskarties, eksponéjot $os darbus

iepriek$, un pauda apbrinu par direktora drosmi un Iemumu demonstrét tos izstadé. Intervija
9
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pievérsa uzmanibu Heras darbu pretrunigajam raksturam. Hagas pilsétas domé parstavéeta
Islama demokratu politiska partija informéja direktoru, ka Iranas geju para maskas attéloti
Muhameds un Ali. Vini paskaidroja, ka $o télu izmanto$ana ir nepienemams apvainojums
musulmanu kopienai (Hera, 2008 - Zwagerman). Jautats par gaidamo reakciju, direktors
atbildeja, ka vin$ nav zinajis par Muhameda un Ali télu izmantoSanu maskas. Vin$ teica, ka
izvélgjies ieklaut Sdrijas Heras darbus izstadé to TpasSas makslinieciskas veértibas dé|, un
piebilda, ka, bidams muzeja direktors, vins nekad nav izmantojis politiskos kritérijus, izvéloties
makslas darbus eksponésanai (Maiburg, 2009, 5).

Nakamaja diena péc Sis intervijas direktors noléma eksponét stridigo fotografiju ciklu, tacu bez
Kosro un Farada fotografijam. Pazinojuma presei muzejs noradija, ka $ads Iemums pienemts,
lai izvairitos no konkrétas sabiedribas grupas aizvaino$anas. Intervija dienas avizei direktors
izteicas skaidrak, pieminot musulmanu kopienu. Vind paskaidroja, ka pienémis |éEmumu
neizmantot provokaciju ka Iidzekli sabiedribai svarigu sasapé€jusu jautdjumu risinasanai
(Maiburg, 2009, 6). SekojoSo domstarpibu galvenais iemesls bija dazadu ieintereséto pusu krasi
atSkiriga direktora izteikumu interpretacija. Vai direktora IEmumu cenzét fotografijas motivéja
bailes vai ciena?

Hera nepienéma direktora kompromisu. Vina noléma iznemt Adama un Evalda ciklu no izstades
pilntba. Vina apvainoja direktoru glévuliba un padoSanos musulmanu ekstrémistu spiedienam
(Campbell, 2008). Intervija dienas laikrakstam ,NRC Handelsblad” direktors atbild€ja, ka tas ir
absurds. "Muzejam nekadi draudi netika izteikti," vin§ uzsvéra. Vin§ mingja bazas par
darbinieku dro8ibu k& iemeslu fotografiju nonems$anai, jo vind baidijies par iesp&amam
teroristiskam darbibam. Tomér muzeja darbinieku viedoklis, no kuriem dazi ir musulmani, ta art
netika pieminéts.

Pretéji iepriekSé&jiem izteikumiem, direktors sacija, ka darbu kvalitate vinu 1pasi nav iespaidojusi
(Hollak, 2007). Herai viss kluva skaidrs. Valsts televizija vina pazinoja: "Protams, ka vins
baidas, taCu nespgj to atzit. Vins padevas bailém [..]. Tagad islamistu minoritate ir ta, kas lemj,
ko var un ko nevar eksponét muzeja". Hera sanéma nopietnus draudus un bija spiesta slépties.
"Meés tevi sadedzinasim kailu vai arT iebazisim stobru tava muté”, vina citéja e-pasta sanemtos
draudus ,Sunday Times” zurnalistam Metji Kempbelam (Campbell, 2008).

Makslinieces biedru mudinata, Niderlandes makslinieku apvieniba nacionalaja dienas laikraksta
,NRC Handelsblad” publicéja atklatu véstuli Niderlandes KultGras ministrijai, asi kritizéjot
muzeja direktoru. Autori pauda baZas par makslinieciskas izteiksmes brivibas draudiem
Niderlandé. Taja pasa laika geju kopienas locekli sasaistija muzeja [IEmumu ar vinu bazam par
homoseksualu diskriminaciju islama valstis, jo Tpasi Irand (Heras dzimtené&). Neilgi pirms
diskusijam par Heras fotografijam lIranas rezims bija piespriedis kadam homoseksualim
navessodu pakarot. Heras gadijums driz tika nodéveéts par "cenzaru".

Neilgi péc tam, kad Sdrija Hera noléma atsaukt visus savus darbus no izstades Haga, Ranti
Tjans, Goudas pilsétas muzeja direktors, piedavaja izstadit pretrunigi vertétas fotografijas un
filmu sava muzeja. Tjans noradija, ka Goudas pilséta vélas bat "brivosta”, kada ta bijusi
gadsimtiem ilgi. Vins apliecinaja, ka noverté Heras darbu politisko dimensiju un ka vinaprat tiesi
politiskas dimensijas d€| Siem darbiem jabat izstaditiem muzeja (Hollak, 2007). Péc Tjana
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uzaicinajuma publiskoSanas Goudas musulmanu kopienas parstavji kritiz€ja muzeju un pat
izteica draudus. Direktoram nacas noligt miesassargus un atlikt izstadi. Sdrija Hera atkal
apstdzeja muzeju vinas darbu cenzésana.

Gadu péc tam, kad stridigas fotografijas bija paredzeéts eksponét pirmo reizi, tas beidzot tika
izstaditas Goudas muzeja izstadé par provokativo makslu no seSpadsmita gadsimta [idz
masdienam (Maiburg, 2009, 6). Soreiz (2008. gada oktobrl) musulmanu kopiena daudz
neiebilda. Patiesiba, neraugoties uz iepriekd€jo savilnojumu, nekadu publisku debasu nebija.
Izstades konteksts (provokativa maksla), iesp&jams, neitralizéja Heras darbu izaicino$o

Pardomas

Saja raksta aplikoti tris savstarpgji saistiti jautdjumi: &tika ka profesionalitates stirakmens,
profesionalas étikas macisanas veidi un sabiedribas iesaiste profesionalo IEmumu pienemsana.
Sos jautajumus saista pienémums, ka profesionalim jaizkopj jutiba pret dazadam, biezi vien
pretrunigam, iesaistito pusu interesem. Jutiba ietver izpratni par kopienas un ieintereséto pusu
jédzienu savstarpéjo attiecibu komplicéto raksturu un paredz plasaka sociali politiska konteksta
izmantoSanu. 7 -up izstades gadijuma Hagas pilsétas muzejs neplanoja citu ieintereséto grupu,
iznemot maksliniekus, iesaistiSanu. Izstade nebija ieceréta ka lidzdalibas projekts. Tomér
sekojoSajos notikumos ka ieinteresétas puses savu attieksmi pauda arvien jaunas sabiedribas
grupas. Muzejs nebija gatavs risinat ieintereséto pudu pretrunigas intereses un izvairijas no
debatém ar konflikteéjoSajam pusém.

Diskusijas par Sdrijas Heras darbiem var izprast pilntba tikai Niderlandes sabiedribas
polarizacijas konteksta. lzstades izraisita kultdras institlciju paScenzira radijusi Niderlandes
sabiedriba baZas par intelektualas un makslinieciskas brivibas zaudéSanu. NepiecieSamibu
aplikot So jautajumu plasaka sociali politiska konteksta, lai labak izprastu konflikta étisko
raksturu, pauda art bijuSais Ontario Karaliskd muzeja direktors, muziba aizgajusais Kailers
Jangs (Cuyler Young), sava apceréjuma par diskusiju saistiba ar projektu ,Afrikas sird” (Cuyler
Young, 1993). Vinaprat 3T projekta izraisttais konflikts visticamak netiktu uzkurinats, ja neilgi
pirms tam policija nebitu noSavusi melnadainu jaunieti (Cuyler Young, 1993, 174). Lidzigi
diskusiju par Sdrijas Heras darbiem veicinaja rezisora Teo van Goga slepkaviba, ko islama
fundamentalisti veica 2004. gada.

Tradicionalas izglitibas ietvaros Sadu pieméru analize tiktu organizéta k& grupas diskusija,
balstoties uz plaSsazinas Iidzeklu sniegto informaciju. Ideala gadijuma tiktu uzaicinati
ieintereséto pusu parstavji, taCu tas ne vienmér ir iesp&jams. Ka kompromisu izglitojoSos
noldkos var izmantot lomu spéli. Studentiem tiek prasits identificét dazadu ieintereséto pusu
nostaju un intereses. ST identificé$anas ir svariga profesionalitates pilnveido$anai. Reinvarda
akadémija uzskata, ka profesionalitates veidoSana galvena ir lidzdalibas paradigma. Tiek
sagaidits, ka rezultata studenti uzzina, ka iesaistito pusu perspektivas var tikt savienotas ar
dazadam hdzdalibas formam, sakot ar pienémumu, ka muzeju étiskais pienakums ir meklét
veidus, ka iesaistit péc iespéjas vairak ieinteresétas puses Iemumu pienemsanas procesos.

Saja eseja aprakstitais modelis tiek izmantots analizes strukturé$anai. Modelis, kura noteiktas
septinas ieinteresétas puses, kam muzejs atbild par savu ricibu, noder sakotnéjai interesu
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inventarizacijai. Vairums publikaciju, kas naca klaja Sdrijas Heras incidenta laikd un péc tam,
koncentréjas uz attiecibam starp direktoru ka iesaistito pusi un citam iesaistitajam pusém,
izvirzot direktoru centra. Izmantojot analizes modeli, macibu nodarbibas uzsvars tiek parbidits
no mijiedarbibas starp daudzam ieinteresétajam pusém uz dazadu ieintereséto pusSu ka
darbojoSos personu lidzdaltbu IEmumu pienem3ana.

Analizejot Sdrijas Heras lietu Reinvarda akadémija, studenti identificeja turpmakajai
apsprieSanai butiskos aspektus. Izmantojot Akadémijas izstradato analizes modeli, vini
secindja, ka vispirms janoskaidro, cik nozimigs ir paSas autores, t.i., Sarijas Heras, viedoklis
[Emumu pienems3ana. Vina ir dzimusi Irana un, ka viens no vinas atbalstitajiem rakstijis, vinas
darbi pauz "sievietes dusmas par Islama ticibas viriSkajiem pamatiem" (Hera, 2008 -
Zwagerman). Interneta vietné maksliniece skaidri pauz savas darbibas noldkus:,Religija
vienmér vélas kontrolét cilvéka seksualitati, visuzskatamakais piemérs ir neparvarams tabu
attiecibad uz homoseksualitati. Tris galvenas religijas vienmér nikni iebildusas pret jebkadu
seksualas prakses novirzi no normas, pat Sodien musulmanu pasaulé homoseksualitate ir
kriminali sodams noziegums” (www.soorehhera.com).

Intervija vina piebilda: "Makslas darbi var bat provokativi. Makslinieka pienakums nav gleznot
ziedus. Makslai vajadzétu izgaismot socialos jautajumus" (Campbell, 2008).

Studenti secinaja, ka apdraudétas ir makslas darbu integritates divas dimensijas: konceptualais
ietvars un makslinieciska integritate. Fotografiju cikla kopéja makslinieciska integritate netika
respektéta, kad tika pienemts IEmums iznemt Kosro un Farada fotografijas. Goudas pilsétas
muzeja Sis cikls tika paradits pilntba, tau samazinata izméra, tadejadi ievérojot cikla
konceptualo integritati, tacu ne visai respektéjot katra atseviska darba maksliniecisko izpausmi.
Izstades visparéjais tematiskais konteksts neitralizéja Heras darbu politisko véstijumu.

Hagas pilsétas muzeja direktors ka galvenos Iemumu ietekméjoSos elementus mingja atbildibu
pret muzeja darbiniekiem un atbildibu pret musulmanu kopienu. Tomér publiskajas debatés
darbinieku viedoklis nebija dzirdams. Musulmanu partijas (,Islamu demokrati”) iejaukSanas
acimredzot ietekméja Iémumu neradit stridigos darbus. Musulmanu kopienas stingrais viedoklis
par izstadi izskanéja visa Niderlandé tikai péc tam, kad IEmums jau bija pienemts. No otras
puses, makslinieki, kritiki un citi makslas pasaules parstavji kritizéja muzeja Iémumu ka
makslinieciskas izteiksmes brivibas cenzidru. Niderlandes geju kopiena stingri iebilda pret
stridigo fotografiju iznemSanu, jo vini solidariz€jas ar makslinieces vélmi atmaskot "liekuligo”
attieksmi pret homoseksualitati tadas valstis ka Irana (Campbell, 2008).

Sabiedribas reakcija, kas tika pausta plassazinas Ilidzeklos, neatspoguloja apmeklétaju reakciju.
Patieso pretrunu, ka noskaidroja studenti, izraisija nevis atSkirigi vértéto makslas darbu
eksponéSana, bet gan to iznem3ana no ekspozicijas. Daudzi cilvéki, tostarp musulmanu
kopienas parstavji, uzzinaja par fotografiju iesp&jami provokativo raksturu tikai no diskusijam un
dedzigajiem argumentiem, kas sekoja Heras pirmajai reakcijai uz muzeja lemumu. Ka atzina
studenti, makslas pasaule, geju kopiena un, zinama méra, musulmanu kopiena debatés atklajas
ka intereSu kopienas, kuras risina socialas problémas, kas ir daudz butiskakas par izstadi.

Macibu procesa studenti nonaca pie atzinas, ka, lai ari muzejs necentas iesaistit sabiedribu,
izstade netiSi kluva par dazadu sabiedribas grupu kontaktzonu. Izstadei veltitajas diskusijas tika
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pieminétas "dazadas kopienas ar atSkirigiem pienémumiem un gaidam" (Crooke, 2010, 16),
tacu notiekoSais neparauga jauna dinamika vai sinergija. Studenti vienpratigi atzina, ka tieSi
muzeja specialistu riciba izraisija konfliktu starp ieinteresétajam pusém un, iespéjams, tas ir vél
svarigak, muzeja specialisti neiesaistija konflikt€joSas puses sarunu procesa. NotikuSais radija
apjukumu un ieintereséto puSu neuzticeSanos — gan sava starpa, gan pret muzeju. Studenti
analiz€ja muzeja direktora argumentus, kas publiskaja diskusija izskanéja ka pieradijums
nespéjai iesaistities etiska rakstura sarunas. Provokacija, ripes par darbinieku droSibu, Heras
darbu zema makslinieciska kvalitate — ar $adiem aizbildindjumiem tika méginats attaisnot
muzeja izveli, runajot ar dazadam iesaistitajam pusém. Plassazinas Iidzekli bija galvena telpa,
kura norisinajas konflikts, nevis sarunas, jo ne visas iesaistitds puses varé€ja piedalities tajas
vienada méra.

Studenti atzina, ka muzeja atteikS8anas bdt par ko vairak neka "kontaktzonu" atspogulo ta
nevélésanos ienemt akftivista nostaju. Saskana ar direktora teikto, Hagas pilsétas muzejs, ka
makslas muzejs, nav Tsta vieta, kur diskutét par nevienlidzibu un netaisnibu. Sadas nostajas
pamata nav tikai bailes no vardarbigas reakcijas, jo §T nostdja demonstré kaut ko daudz
batiskaku — [makslas] muzeju ka politisko arénu noraidijumu, tadéjadi noraidot makslinieku
socialpolitiskos centienus un muzeju iespé&jas pieverst sabiedribas uzmanibu svarigiem
socialiem jautdjumiem (Sandell, Dodd and Garland-Thompson, 2010).

Sdrijas Heras gadijuma analize piedava Reinvarda akadémijas studentiem un jebkurai muzeju
vai muzeja studiju programmai divas svarigas macibas. Pirmkart, diskursa un iesaistito pusu
komunikacijas trukums kavé [idzsvarotu lemumu pienemSanu. Ka nakotnes profesionaliem
studentiem ir jazina, ka lemumu pienemsana jebkura menrt ir delikata viedoklu saskanosana.
Ta ka ieintereséto puSu intereses biezi ir savstarpgji pretrunigas, tad lidzsvarota I[Emuma
pienemS$ana automatiski nenozimé, ka visu intereses var tikt vienlidz apmierinatas. Ta prasa
gan izpratni par ieintereséto pusu vajadzibam, gan spéju iesaistities sarunu procesa.

Aprakstitaja pieméra sarunu risinaSanas spéjas un vélmes trikums novirzija visu atbildibu uz
muzeju (direktoru). Hagas muzeja (direktora) nespé&ja komunicét ar dazadam ieinteresétajam
pusém radija pretéju efektu. Direktora [Emums balstijas negativos apsvérumos (bailés), nevis
skaidra izpratné par muzeja lomu saistiba ar ieintereséto pusu pieaugos$o sarezgitibu. Jaunas
lldzdalibas paradigmas prasibas atbrivo muzejus no vienpersoniskas atbildibas, veicot
starpnieka parrunas. Muzeji atbild par savas darbibas ietekmi. Tomér pienakums paredzét un
kontrolét savas darbibas sekas sabiedriba nav atkarigs tikai no muzeja, jo étiska prakse ietver
visu iesaistito pusu kopigu atbildibu.

Muzejiem, vismaz Niderlande, nav plaSi ieviesusies prakse iesaistit dazadas ieinteresétas
grupas lemumu pienems3ana. Lidzdaliba parasti, ka, pieméram, Zuterméras un Diseldorfas
projektos, aprobezojas ar mijiedarbibu starp muzeja darbiniekiem un vienu ieintereséto personu
grupu. lespéjamas pretrunas $adu grupu ietvaros tiek maskétas ar tadiem terminiem ka
,pamatkopiena”. Sirijas Heras gadijums ir nozimigs ar to, ka tas skaidri atklaj pretrunas. Saja
raksta pieminétais analizes modelis kalpo gan ka macibu lidzeklis pretrunu konstatéSanai, gan
ka politikas izstrades vadlinijas.

Secinajumi

13



Rakstu no anglu valodas tulkojusi Anita Jirgensone

Profesionalitates jédziens balstas étiska rakstura jautdjumos. Jaunas prasibas, ko izvirza,
pieméram, sociala ieklauSana, emancipacija un multikulturalisms, palidz pacelt augstaka liment
attiecibas starp muzeju un sabiedribu. Tas ietver jaunas definicijas attiectbam starp muzeju un
ieinteresétajam pusém, ka ar1 profesionalajam institlicijam. Jaunie uzskati par profesionalo étiku
saistas ar lidzdalibas jédzienu. Ir svarigi, lai ieinteresétas puses tiktu identificétas un vinu
intereses respektétas.

Sdrijas Heras izstade de facto darbojas ka kontaktzona. Muzejs nemekléja lidzdalibu, tacu ta
IEmums dazas stridigas fotografijas vispirms eksponét, bet péc tam iznemt no ekspozicijas
izraisija spécigu reakciju no dazadu kopienu puses, kuram izradijas konflikt€joSas intereses.
Muzejs nesaistijas ar Sim kopienam, tadéejadi neuznemoties aktivista lomu un nekalpojot par
vietu, kur varétu apspriest idejas atklati un ar savstarpéju cienu.

Profesionala muzeja darbiba misdienas balstas uz funkcijam, nevis uz kolekcijam orientéta
organizatoriska struktdra. Profesionalas étikas jedziens kalpo ka profesionalas specializacijas
saistoSs spéks. Taja pasa laika, profesionalajai étikai vajadzétu ienest [ldzdalibas paradigmu
[Emumu pienems$ana visas muzeja funkcionalajas jomas. Tas ir liels izaicindjums muzeju darba
un profesionalaja izglitiba.

Saja raksta aplikotais piemérs un analizes metode palidz studentiem &tiska rakstura diskusijas
nonakt pie dzilakas butibas. TiekSanas vairot vienlidzibu ieintereséto puSu starpa un veicinat
kopéjas atbildibas uznems$anos, ir bdtiski jaunas étikas aspekti, kas pamatojas socialaja
atbildiba. Tikai tad, ja muzejs sp€j izstradat socialaja atbildiba integrétu politiku, més varam
patiesi runat par nozimigu lémumu pienemsanu. Saja kontekstd nakotnes profesionaliem ir
bdtiska loma savstarpéjas izpratnes un cienas veicinasana pret dazadam intereSu grupam.
Profesionalajai étikai atbilstoSa riciba ir saistita ne tikai ar sp€ju identificét ieinteresétas puses,
bet ar ar spéju izprast vinu biezi vien pretéjas intereses un ieklaut Sos jautajumus aktiva sarunu
politika.

Pateicibas

ST raksta sagatavo$ana izmantots referats, kas tapa sadarbiba ar kolégi Paulu Dossantosu un
tika nolasits Setonholas Universitates (Sautorindza, ASV) absolventu konferencé "New
Directions in Museum Ethics" 2009. gada 14. novembri. Pateicos Paulai par vinas nozimigo
ieguldijumu. Pateicos arT Reinvarda akadémijas bakalaura un magistra programmu studentiem,
kuri, aktivi piedaloties &tikas seminaros, veicinajusi raksta minéta analizes modela izveidi. Tpasi
pateicos Jannekei Meiburgai, kuras parskats par Sirijas Heras izstadi tika izmantots pretrunu
[re]lkonstruéSana. Sdrijas Heras stridigo makslas darbu fotoattéli aplikojami vinas majaslapa:
www.soorehhera.com/gallery.html

Zinas par autori

Leontine Meijere-van Men$a ir Mantojuma teorijas un Profesionalas étikas pasniedzéja
Reinvarda akadémija (Amsterdama). Vina ir arT Starptautiskds Celjes Muzeologijas skolas
(Sloveénija) valdes locekle un ICOM Starptautiskas Krajumu veido$anas komitejas (COMCOL)
priek§sédétaja. Sava doktora disertacija Leontine Meijere van-MenSa péta muzeologijas
diskursu Vacijas Demokratiskaja Republika un ta starptautisko rezonansi. Vinas intereSu loka
galvena uzmaniba pievérsta pieminas kultirai un masdienu kolekcionésanai.
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