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KULTURAS MANTOJUMA RISKU PARVALDIBAS
ROKASGRAMATA!

Koncepcijas un teksta autori.
Hosé Luizs Pedersoli juniors (José Luiz Pedersoli Jr.), Kultiras un vides izglitibas
organizacija “Zinatnes kultivésana” (Scientia Pro Cultura), Brazilija
Katrine Antomarki (Catherine Antomarchi), ICCROM, Starptautiskais kultGras vértibu
saglabasanas un restauracijas pétniecibas centrs (International
Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural
Property)
Stefans Mihalskis (Stefan Michalski), Cll — Kanadas Restauracijas institlts (Canadian
Conservation Institute)

ST rokasgramata ir 2016. gada izdevuma “The ABC method - A risk management
approach to the preservation of cultural heritage” saisinata versija. Ta ir Kanadas
Restauracijas institita un ICCROM kopiga publikacija, kuras autori ir Stefans Mihalskis
(CClI) un Hosé Luizs Pedersoli juniors (ICCROM). ABC metode tika izstradata sadarbiba
ar Niderlandes Kultliras mantojuma agentiru (RCE) un Serbijas Centralo restauracijas
institttu (CIK), pieredzéjusiem profesionaliem no visas pasaules, desmit gadus
pasniedzot tris nedélu ilgu ICCROM macibu kursu par krajuma risku mazinasanu. Si
bukleta meérkis — iepazistinat ar jaunajam idejam par efektivas saglabasanas
nodrosSinasanu ikvienu, kur$ ir atbildigs par kultiras mantojuma saglabasanas
planosanu un pasakumu istenoS$anu.

! Tulkojuma ir izlaisti atseviski fragmenti, kas neietekmé kopigo rokasgramatas véstijumu (tulkotaja
piezime).
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Laipni aicinati kultiras mantojuma risku parvaldiba!

Kapéc kultiras mantojumam nepiecieSama risku parvaldiba?

KultGras mantojuma parvalditajiem un apripétajiem bieZi nakas noteikt prioritates un
lemt, ka labak izmantot pieejamos resursus kulturvésturisko kolekciju, eéku, pieminekju
un vietu aizsardzibai. Tas nozimé, pieméram, izskirties starp iespé&ju palielinat drosibu
pret zadzibam un vandalismu; uzlabot éku stavokli, lai samazinatu Gdens noplides;
iertkot gaisa kondicionéSanas sistéemas kratuvé; nopirkt specializétu kaitéklu
apkarosSanas pakalpojumu; uzstadit ugunsgréka signalizacijas un ugunsdzésibas
sistému; izstradat un ieviest katastrofu novérsanas, gatavibas un reagésanas planu;
izblveét jaunu glabatavu; iegadaties saudzéjosai saglabasanai piemérotu iepakojumu;
intensificét konservacijas un restauracijas darbus u.c.

Ar ko sakt? Kadas ir kultiras mantojuma vértibu prioritates to specifiskaja konteksta?
Ka optimizét pieejamo resursu izmantoSanu, lai laika gaitd ieguvumi no kultiras
mantojuma pieaugtu?

Risku parvaldiba var palidzét rast atbildes uz Siem jautajumiem un pienemt kultlras
mantojuma saglabasanai un izmantoSanai piemérotakos IEmumus.Ta |auj izvértét visus
riskus attieciba vienam pret otru, lai noteiktu prioritari veicamos uzdevumus un labak
planotu resursus. Parvaldot riskus, var ari risinat jebkuru situaciju, kura nepiecieSams
salidzinat divus vai vairakus specifiskus riskus, kas ietver dilemmu starp saglabasanu un
pieejamibu vai starp saglabasanu un vides ilgtspé&jibu u.c.

Risku parvaldiba sekmé dazadu disciplinu un nozaru sadarbibu, kas kultlras
mantojumam ir nozimigs ieguvums. Ta ari veicina ar riskiem saistitas informacijas
atraku noklGsanu pie Iemumu pienéméjiem, skaidri iezimejot prioritates.

Kas ir risks?
Risku var definét ka , jebkadu iespéjamo negativo ietekmi izvirzita mérka sasniegsana”.

Ik reizi, apsverot kadu risku, ir janem véra gan ta iespejamiba, gan paredzama
ietekme. Domajot tikai par vienu vai otru pusi, veidosies nepareiza izpratne par risku.
Svariga ir abu aspektu kombinacija. Pieméram, lidmasinas avarijas ietekme biezi ir
katastrofala, tacu iespéjamiba, ka ta notiks masu lidojuma laika, ir nieciga. Tadé| risks
iet boja lidmasinas avarija ir mazs, un vairums no mums 30 secinajumu pienem ka
passaprotamu, izvéloties celot ar idmasinu. No otras puses, risks saslimt ar kadu no
sirds un asinsvadu slimibam, ja ir mazkustigs dzivesveids un nepareizs uzturs, ir daudz
lielaks. Sada iespé&jamiba ir daudz lielaka, un tai ir nopietna negativa ietekme. Tapéc
daudzi no mums izvairas no $1 riska, lietojot veseligaku uzturu, izvairoties no
smékeésanas un regulari vingrojot.

Ir arl svarigi atceréties, ka risks attiecas uz nakotni, t.i., uz kaut ko, kas var notikt
nakotne, negativi ietekmeéjot izvirzito mérku sasniegsanu.

Riski (lieli un mazi) ir sastopami ikviena cilvéka ikdiena, un daudzi ikdienas leémumi ir
saistiti ar riska pienemsanu, izvairisanos no ta vai ta mazinasanu.
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Kultlras mantojuma riski

Riska jedziens attiecas ari uz kultGras mantojumu. Dazadi notikumi vai apstakli var
negativi ietekmet kulttrvesturiskas kolekcijas, €kas, piemineklus, vietas, ka ari to
izmantos$anai un saglabasanai izvirzito mérku sasniegSanu. Risku ietekmi $aja gadijuma
izsaka ka iespeéjamo kultiuras mantojuma veértibas zudumu.

KultGras mantojuma riski aptver plasu spektru — no pékSniem un katastrofaliem
notikumiem (pieméram, spécigam zemestricém, plidiem, ugunsgrékiem un brunotiem
konfliktiem) hdz pakapeniskiem un kumulativiem procesiem (pieméram, kimiska,
fiziska vai biologiska degradacija). So faktoru darbibas rezultatd kultGras mantojuma
vértiba samazinas. Pieméram, ja aizdegas vésturiska maja, €ékai un tas saturam parasti
tiek nodartti ievérojami zaudéejumi vai tie tiek iznicinati pilniba. Ja zemestrices laika tiek
sadragati trausli muzeja krajuma priekSmeti, Sis krajums zaudé ieprieksejo vértibu.
Krasu izbaléSana tradicionalajos tekstilizstradajumos, kas paklauti dienasgaismas
iedarbibai, ari rada vértibas zudumu. DaZreiz risks, kas var izraisit kultliras mantojuma
vértibas samazinasanos, nav saistits ar varbitéju materialo kaitéjumu, bet drizak ar
informacijas zudumu par kultldras mantojuma objektu vai ta nepieejamibu. T3,
pieméram, muzeja krajums vai arheologisko izrakumu vieta zaudés savu vértibu, ja ta
netiks pienacigi dokumentéta vai ja eso$a dokumentacija par to tiks pazaudeéta.
Kultlras mantojuma parvalditajiem un aprtpétajiem ir labi jaapzinas Sie riski, pienemot
atbilstoSus [emumus, kas nodrosina ta saglabasanu nakamajam paaudzém, vienlaikus
nodrosinot piekluvi art pasreiz€jai paaudzei.

Kas ir risku parvaldiba?

Risku parvaldiba ir pasakumu kopums, lai identificétu iespé&jamos riskus un samazinatu
negativo ietekmi uz izvirzZito meérku sasniegSanu. Risku parvaldiba ietver risku
identificéSanu, analizi un prioritasu noteikSanu (to sauc par risku novértésanu). Tai seko
risku ,apstrade”, lai izvairitos vai novérstu riskus, kuri atziti par nepienemamiem, un
mazinatu paréjos. Sos riskus var ari nodot citiem. Pieméram, apdrosinot krajumu,
muzejs zadzibas vai bojajumu risku nodod (par maksu) apdrosinasanas sabiedribai.

Ja viens vai vairaki riski tiek novértéti ka pienemami, ar tiem nekas nav jadara.
Pieméram, ja eksponatu izmantoSanu neierobezo autortiesibu vai drosibas nosacijumi,
arvien vairak kultGras mantojuma institliciju saviem apmeklétajiem lauj fotograféet
ekspozicijas, izmantojot zibspuldzi, jo vini zina, ka vairuma gadijumu zibspuldzes
apgaismojuma bojajumu risks ir niecigs vai loti mazs. Citiem vardiem sakot, Sos riskus
var pienemt apzinati.

Ir svarigi atcereties, ka risku parvaldiba ir nepartraukts process. Ir jaturpina risku
kontrole un javeic risku mazinasanas pasakumi, lai nodrosinatu, ka negativa ietekme uz
izvirzito mérku sasniegSanu tiks samazinata lidz minimumam.

Risku parvaldiba tadas jomas ka sabiedribas veseliba, vide un tehnologijas ir bltiska, lai
valdiba un attieciga nozare veiksmigak sasniegtu savus meérkus.
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Risku vadiba

Konteksts

Konteksta noskaidrosana

Saja posma jacensas noskaidrot visus faktorus, kas var bitiski ietekmét attieciga
kultdras mantojuma veértibu. Tie var bat saistiti ar fizisko, administrativo, juridisko,
politisko, sociali kulturalo un ekonomisko sféru.

Ir svarigi art identificét visus procesa dalibniekus gan institicijas iekSien€, gan arpus tas,
kas var palidzéet Saja procesa (sakot no uzkopSanas un apsardzes darbiniekiem [idz
direktoram un kultiras mantojuma parvaldei, ugunsdzéséju komandai, policijai,
civilajai aizsardzibai, vietéjai sabiedribai, universitatei, potencialajiem ziedotajiem utt.).
Ir skaidri jadefiné institucijas mérki un darbibas joma. Ikvienam ir jasaprot, kas ir
kultiras mantojuma vértiba. Pieméram, ta varétu bit visu valstl esoSo arheologisko
atradumu vietu kopums vai viena konkréta arheologisko atradumu vieta, vai tikai
noteikta arheologisko atradumu vietas dala. Tas varétu bat visu pilsétas vésturisko
maju-muzeju kopums, viena konkréta vésturiska maja-muzejs vai tikai viena muzeja
krajuma noteikta dala.

Informacija par kontekstu ir nepiecieSama, lai risku vadibu varétu Tstenot péc iespéjas
efektivak.

Ka pieméru var aplukot kultiras mantojuma vietas, kura atrodas senas apdzivotas
vietas paliekas un muzejs, risku parvaldibu. Vieta atrodas lauku apvidi ar nelielu
seismisko aktivitati, netalu no upes. Tas tuvuma mit vietéja kopiena, kura dalu senvietas
teritorijas izmanto ka svétvietu. Vietéja un starptautiska tldrisma pakalpojumu
organizatoru interese par So vietu pieaug. Tai nav parvaldibas plana, un nav ari ipasu
valdibas izdotu likumu, kas regulétu sada veida kultiras mantojuma vietu aizsardzibu
un ekonomisko izmantoSanu. Muzeja misija ir vakt, saglabat un izstadit apskatei Saja
atradumu vieta iegutos arheologiskos priekSmetus. Tas darbojas Nacionalas muzeju
padomes parzina, sanemot no tas uzturésanai nepiecieSsamo finanséjumu. Savukart
arheologisko atradumu vieta ir Arheologijas departamenta administracijas uzraudziba.
Personals ir loti neliels un nespé€j pilnvertigi nodrosinat si objekta un muzeja krajuma
uzturésanu, droSibas garantésanu, saglabasanu un dokumentésanu. Apkartnes skolu
audzekni brivpratigi veic gida pienakumus. Divi tuvuma esoSa parka apsargi palidz
patrulét apkartné, kad vien tas iespéjams. Valsts pardzivo sarezgitu ekonomisko
periodu, kura sekas ir resursu samazinajums kultliras mantojuma nozarei, tacu dazi
aréjie sponsori ir izradijusi interesi palidzét Sim objektam.
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Identificésana

1. Risku noskaidrosana

Saja posma jacensas identificét visus riskus, kas apdraud konkréto kultiras mantojuma
kolekciju, éku, pieminekli vai vietu. Ir svarigi nepalaist garam nevienu batisku risku.
Neapzinoties visus riskus, kas var ietekmét konkréto kultiras mantojumu, musu
[Emumi un resursu izmantoSana balstisies uz nepilnigu ainu un tapéc nebis pietiekami
efektiva.

Identificéjot riskus, galvenais jautajums, kas jauzdod, ir $ads: “Kas var noiet greizi un
nodarit kaitéjumu misu pdrraudziba esosajam kultiiras mantojumam, izraisot ta
vértibas samazinasanos?”

Ar zinasanam un pieredzi var atklat daudzus riskus. Tomér daZreiz visus riskus
identificet $adi nav iespéjams. Tapéc ir izstradati riki, ar kuru palidzibu veikt
sistematisku un pilnigu risku identificeSanu. Tie palidz iedomaties dazadus risku
izraiso$os célonus, novéroanas limenus un veidus. Sie riki ir aprakstiti turpinajuma.

2. 10 agenti?, kas izraisa kultdras mantojuma stavok|a pasliktina$anos un
zudumu

ledomajieties, ka esat kultiras mantojuma objekts, éka, piemineklis vai vieta! Tagad
padomajiet, kas jums varétu radit bojajumus un izraisit vértibas samazinasanos
iedomataja vietd un konteksta! Si uzdevuma veik$anu var atvieglot turpmakajas
lappusés raksturotie 10 agenti, kas var izraisit kultdras mantojuma priekSmetu
bojasanos un zudumu.

e Saciet ar fiziskajiem riska faktoriem: kadi fiziskie speki mani Saja vieta var ietekmeét?
Kas tos varetu izraisit? (Pieméram, vétra, zemestrice, neprasmiga apiesanas, parak
daudz apmeklétaju, nejausa sadursme, nepareizi organizéta apmeklétaju plisma utt.)

» Tad pievérsieties noziedzibai: kadas noziedzigas darbibas mani varétu Seit ietekmét?
(Pieméram, zadziba, brunota laupiSana, vandalisms, teroristu uzbrukums utt.)

¢ Tad apsveriet uguns riskus: kadi céloni varetu izraisit ugunsgréku, kas mani varetu
ietekmet?

o Udens: kadi iidens raditi bojajumi mani varétu ietekmét un no kurienes iidens varétu
rasties? (Pieméram, cunami, upes parplisana, lietus Gdens ieklGSana €ka, Gdensvada
noplide, mitruma paaugstinasanas gruntsidenu Ilimena celSanas rezultats,
neatbilstosas tiriSanas proceddras utt.)

Sadi apsveriet ari paréjos agentus. Piedavataja tabula ir sniegta papildu informacija par
biezak konstatétajiem agentiem un to izraisitajiem tipiskakajiem kultiras mantojuma
objektu bojajumiem.

2 Célonis, ari faktors, kas izraisa kadu paradibu, $aja gadijuma — kultGras mantojuma apdraudéjumu
(tulkotaja piez.)
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FIZISKIE riska faktori

Izplatitakie céloni \

Neatbilstosa apiesanas, uzglabasana,
transportésana; sadursmes, véja erozija,
izrakumi, celtniecibas darbi, brunoti
konflikti, zemestrices, satiksme, parslodze

u.c.
KRIMINALIE riska faktori (zadzibas un vandal

Izplatitakie céloni |

Politiska, ekonomiska

motivacija.

ideologiska, u.c.

UGUNS riska faktori

Izplatitakie céloni \
Zibens, meZa ugunsgréki, gazes nopllde,
ugunosana, bojatas elektroinstalacijas vai

aprikojums, smékésana, sveces, tiSa
dedzinasana, celtniecibas un atjaunosanas

darbi u.c.
UDENS riska faktori

Izplatitakie céloni

Cunami, pladi, lietusgazes, gruntstdenu
celsanas, Gdensvadi, neatbilstosas tiriSanas
proceduras, ugunsgréku dzeésana u.c.

Traipi, materiala struktlras izmainas,

KAITEKLU riska faktori

Tipiskie bojajumi
Iznicinasana, deformacija, lGzumi,
skrapéjumi, nodilums, plisumi u.c.

isms)
Tipiskie bojajumi
Zaudésana,

izkroplo$ana u.c.

iznicinasana,

Tipiskie bojajumi

Pilniga vai daléja sadegSana, sairSana
vai deformacija karstuma iedarbib3,
kvépu nosédumi u.c.

Tipiskie bojajumi

deformacija, iz8kiSana,
erozija, sals izsvidumi,
vairo$anas (peléjums) u.c.

korozija,
sikbltnu

Izplatitakie céloni
Vietéja fauna (kukaini, grauzéji,
siksparni u.c.). Partikas avoti un
materiali piesaista kaiték|us.
PIESARNOJUMA riska faktori
Izplatitakie céloni
Ripnicas, transportlidzekli, celtniecibas un
remontdarbi, glabasanas un eksponésanas
materiali, kas izdala kimiskas vielas,
apmeklétaji, objekta kimiskajam sastavam
neatbilstosi restauracijas materiali u.c.
GAISMAS un UV riska faktori

putni,
ligzdu

Izplatitakie céloni
Saule, elektriskie gaismas avoti (lampas).

svarstibas)

Tipiskie bojajumi

Traipi, perforacija, materiala
struktdras izmainas, detalu zudums
u.c.

Tipiskie bojajumi

Krasas maina, materiala struktiras
izmainas, traipu veidosanas,
melnésana, erozija, korozija u.c.

Tipiskie bojajumi
Krasu izbaléSana (primarais gaismas
efekts); dzeltésana, materiala

struktdras izmainas un materiala

sadalisanas (primara UV ietekme).
NEATBILSTOSAS TEMPERATURAS riska faktori (parak augsta, parak zema, krasas

Izplatitakie ceéloni \
Vietéja klimata Tpatnibas, saules gaisma,
kvelspuldzes, silditaji u.c.

Tipiskie bojajumi

Materiala  degradacija  paatrinatu
kimisko reakciju rezultata,
deformacija, izzuSana, sadrupsSana,

formas zaudésana u.c.
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NEATBILSTOSA RELATIVA GAISA MITRUMA riska faktori (parak augsts, parak zems,

krasas svarstibas)

Izplatitakie céloni \ Tipiskie bojajumi

Vietéja klimata Tpatnibas, augsti | Deformacija, plaisasana, zvinoSanas,
gruntsudeni, nepietiekama gaisa | atslano$anas, materiala struktdras
kondicionésana, neatbilstosSs | izmainas, korozija, peléjuma veidoSanas,
mikroklimats u.c. traipu paradisanas u.c.

INFORMACIJAS ZAUDESANAS riska faktori
Izplatitakie ceéloni \ Tipiskie bojajumi

Uzskaites trakums, nepietiekama | Informacijas  zudums  par  kultlras
dokumentésana vai identificéSana, | mantojuma vértibam, (islaicigs) kultdras

objektu nepareizs novietojums, | mantojuma objektu zudums vai nespéja
uzskaites aparaturas un | tiem piek]at u.c.
programmaturas novecosanas,

darbinieku paaudzu maina u.c.

Izvertejot visus 10 agentus, var but lielaka parlieciba, ka nav palaists garam neviens
batisks risks. Atcerieties, ka vienam un tam pasam agentam var bat vairaki riski
(pieméram, pladu izraisitie Gdens bojajumi; ddens bojajumi caurules nopltdes dél;
ddens bojajumi, lietus Gdenim iepllstot éka utt.). Ir arT svarigi atceréties, ka bojajumi
un vértibas zudums radisies tikai tad, kad kultiras mantojuma objekts ir paklauts
agenta iedarbibai un ir arl uznémigs® pret to (skat. 1.attélu). Saja attéla visas
aplukojamas kultiras mantojuma vértibas attélo pelékais taisnstiris; ta dala, kas
apzimeéta ar zilu taisnstari, ir jutiga pret noteiktu agentu; savukart, kultlras mantojuma
vértibas dalu, kas ir paklauta Sim agentam, apzimé sarkanais taisnstlris. Tas nozimé, ka
riskam tiks paklauti, t.i., tiks raditi zaudéjumi un veértibas zudums tikai tiem
priekSmetiem, kas ir gan paklauti agentam, gan uznémigi pret to. Pieméram, termiti
labprat barojas ar kokskiedru, kas ir koka priekSmetos un €kas. Tas tiks bojatas, ja tiks
paklautas Sim agentam. Savukart brivdaba izstaditas metala skulptiras, kuras ir
paklautas tieSiem saules stariem, gaisma un UV neietekmés, jo tas nav jutigas pret So
agentu.

1. attéls. Susceptible — uznémigs (jutigs) pret agentu; exposed — paklauts
agentam; affected — agents var izraisit bojajumus, tadéjadi pazeminot objekta
vértibu.*

3 Viegli reagé uz kadas fizikalas paradibas iedarbibu (tulkotdja piez.).
4 Tulkotaja skaidrojums

8
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3. Sesi aptverosie slani

Vélreiz iedomajieties, ka esat kultliras mantojuma objekts, un padomajiet par dazadiem
slaniem, kas aptver jus (2. attéls)! Ja “esat” muzeja krajuma priekSmets, padomajiet par
iepakojumu, kura esat iesainots, vai pamatni, uz kuras esat novietots, vai skapi vai
vitrinu, kura esat ievietots (aprikojums); glabatavu vai ekspozicijas zali (telpa); €ku, kura
glabajas krajums (éka); Sis €kas apkartni (vieta) un geografisko apgabalu, kura atrodas
muzejs (regions)! Ja sava iztélé esat ara skulptira vai piemineklis, kultlrvésturiska éka
vai vieta, tad attiecigie slani ir tikai vieta un regions, kura tie atrodas.

Minétie slani var nodrosinat aizsardzibu, bet tajos var slépties art apdraudéjums.

2. attéls. Objektu aptverosie
slani: pamatne - aprikojums
- telpa > éka - vieta >
regions.

Identify - 49

Vai varat iedomaties, kadi apdraudéjumi slépjas katra aptverosaja slani, kuriem
piepildoties, jums ka kultiras mantojuma objektam varétu tikt nodarits kaitéjums,
samazinot vértibu?

Pieméram, tuvejas upes parplisana var izraisit ddens postijumus. Jaunu éku un celu
blvnieciba var sabojat arheologisko atradumu vietas. Sliktas kvalitates slédzenes
kratuves logos un nepietiekama €kas uzraudziba no arpuses var atvieglot vértigu
priekSmetu zadzibu. Klidaina informacija uz iepakojuma par uzglabajamo priekSmetu
vai tas neesamiba var izraisit 1slaicigu vai neatgriezenisku priekSmeta zudumu.

Rapigi izveértéjot katru kultGras mantojuma objekta aptveroSo slani, var bat lielaka
parlieciba, ka neviens butisks risks nav palaists garam. Jatceras, ka katra slani var
slepties vairaki apdraudéjumi. Japadoma par katru riska agentu katra slani. Ir svarigi
apsvert ari dazadas procediras, kuras parasti veic katra slani, pieméram, vitrinu un
glabatavu tiriSana, ékas novérosSanas kartiba, telpu un éeku apkope, objektu
dokumentésana un datu un registru glabasana utt.
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4. Risku veidi —iedalijjums péc riska iestasanas biezuma

Lai pilnigak identificétu iespéjamos riskus, var veikt to izvertéjumu, nemot véra
notikumu biezumu (skat. tabulu).

Retie notikumi

Biezie notikumi

Kumulativie procesi

Retie notikumi gadas ne | BieZie notikumi gadsimta | Kumulativie procesi var
biezak ka apméram reizi 100 | garuma novérojami | notikt nepartraukti vai
gados. Tadéjadi vairums | daudzas reizes. Ar Siem | periodiski. Gadu gaita
kultiras mantojuma | notikumiem dalai kulturas | lielaka dala kultUras
organizaciju darbinieku | mantojuma  organizaciju | mantojuma  organizaciju
retos notikumus | darbinieku vai kultdras | darbinieku bls novérojusi
nepiedzivos. Raugoties no | mantojuma organizacijam | viena vai divu $adu
kopéja nacionala kultliras | tuvu stavoSiem cilvékiem | kumulativo procesu
mantojuma skata punkta, | nakas saskarties, veicot | ietekmi uz atseviSkiem
sadi notikumi var gadtties ik | darba pienakumus. priekSmetiem, t.i., vini bls
péc paris gadiem, bet novérojusi So  objektu
globala skatljuma Sie “novecosanos”. Risku
notikumi var k|at ikdieniski. analizé biezi art notikumus
var uzskattt par
kumulativiem procesiem.
Piemeéri: Piemeéri: Piemeéri:
pladi; postoSa zemestrice; | Gdens noplude; postosa | avizu papira dzeltésana;
plass ugunsgreks; 1pasi | zemestrice (dazas pasaules | atseviSku krasu izbalésana;

vértigu priekSmetu zadziba; | dalas); neliels ugunsgréeks; | metala korozija; akmens

apmekletajs nogaz 1pasi | parslogotu meébelu | erozija; ikdiena lietoto
vértigu priekSmetu. sabruksana; biezas | tekstilizstradajumu
cilasanas  “negadijumi”; | nolietoSanas.

stkas zadzibas.

Izméginiet pasi!
IDENTIFICEJIET RISKUS!

Nosakiet specifiskos riskus, kas ietekmé jisu parzing esosa kultiiras mantojuma vértibu!
Padomadjiet par “adgentiem”, “slaniem” un “veidiem”, kas aprakstiti ieprieks! Varat
izmantot turpindjuma redzamo tabulu. Parrundjiet savus rezultatus ar kolégiem!

Riska faktori: Retie notikumi Biezie notikumi Kumulativie
procesi

Fiziskie

Kriminalie

Uguns Parasti nepiemeéro

Udens

Kaitekli

Piesarnojums
Gaisma un UV
Neatbilstosa t°
Neatbilstoss RH
Informacijas
zudums

Parasti nepiemero

10
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5. Informacijas apmaina par riskiem

Veicot risku parvaldibu, ir jasadarbojas, jaapkopo informacija, jaiegust citu uzticiba,
jasanem atlaujas no augstakstavo$am institlcijam utt. Tas nozimé, ka ir jasazinas ar
dazadiem cilvékiem un cilveku grupam. Loti svarigs risku parvaldibas aspekts ir skaidras
un saprotamas informacijas sniegSana par tiem, it ipasi lemumu pienéméjiem. Pretéja
gadijuma izpratne par riskiem var neveidoties un iesaistitas puses var izradit
nepietiekamu ieinteresétibu un sniegt mazaku atbalstu risku novérsana, ka ar1 var tikt
pienemti neatbilstosi IEmumi un veiktas neefektivas darbibas risku mazinasanai.

Lai sniegtu péc iespéjas skaidraku informaciju par riskiem, var izmantot teikumus, kas
parasti tiek ieklauti risku novértésanas kopsavilkuma (turpmak — risku kopsavilkuma
teikums). Risku kopsavilkuma teikums ir pilnigs un jégpilns teikums, kas attiecas uz
nakotni, identifice objekta stavokla pasliktinasanas bistamibu vai céloni (agentu),
norada paredzamo nelabveéligo ietekmi, ka art to, kuru (-as) kultGras mantojuma
vértibas dalu (-as) tas (visticamak) ietekmes.

Risku kopsavilkuma teikumu piemeéri.

e Dienasgaisma, kas ieplust pa jaunds izstazu zales logiem, izbalinas eksponéto térpu
gaismas jutigas krasas.

e Apmeklétaji pieskarsies brivi sasniedzamajam ékas sienam un atstas uz tam pirkstu
nospiedumus un netirumus, kas veidos pamanamus traipus.

e Intensiva apmeklétaju plusma izraisis kultidras mantojuma objekta neaizsargatas
mozaikas gridas nodilumu, fragmentu atdaliSanos un zudumus.

e Plistot caurulem, telpas iepludusais Gdens sabojas mitruma jutigos materialus,
pieméram, atstajot traipus, izraisot deformdciju un peléjuma veidosSanos, mitrumam
saglabajoties ilgaku laiku.

e Darbibas traucéjumi digitalaja uzskaites sistéma, kur glabajas muzeja krajuma
inventara gramatas vienigd kopija, izraisis neatgriezenisku informacijas zudumu un
apdraudes intelektualo piekluvi krajumam.

Minétajos piemeéros apdraudéjums ir izcelts sarkana krasa, paredzama nelabvéliga
ietekme — tumsi zila krasa, bet apdraudéta kultiras mantojuma dala — gaisi zila krasa.

Informeéjot par riskiem, Joti noderiga var bit attélu izmantoSana, lai ilustrétu bistamas
situacijas un to paredzamo ietekmi uz kultiras mantojuma priekSmetiem. Noderiga ir
ari teritorijas vai €kas stavu planu izmantosana, lai konstatétu apdraudéjuma avotus un
tas kulttras mantojuma vértibas, kuras varétu ietekmét konkrétais apdraudéjums.

11
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HISTORIC HOUSE MUSEUM FLOOR PLAN

@ Treasures of collection

Large tree

3. attels. Plans, kura paraditas apdraudétas vietas un aizsardzibas pasakumu
nepiecieSamiba daZzados kultlrvésturiskas veértibas aptvero$ajos slanos, atvieglo
izpratni un informésanu par riskiem.

Analize

1. Risku analize

Ir nepiecieSams identificét riskus, kas apdraud kultlras mantojumu, tacu efektivai risku
parvaldibai ar to vien ir par maz. Cik lieli ir Sie riski? Kuri no tiem nekada gadijuma nav
pielaujami? Ka noteikt to svarigumu, sakdrtojot prioritara seciba? Uz Siem
jautajumiem ir jaatbild, lai pienemtu efektivus Ilemumus.

Saja posma jacensas detalizéti izprast katru identificéto risku. Janovérté to rasanas
iespéjamiba un paredzama ietekme. Jaatceras, ka riska ietekme uz kultlras mantojumu
tiek raksturota ka paredzamais kultiiras mantojuma vértibas samazindajums.

Ja risks izpauzas ka “notikums”, tad jacensas novertét, cik biezi tas varétu atkartoties.
Piemeéram, liela zemestrice, kas var radit kultiras mantojuma bojajumus, varétu notikt
apméram reizi 300 gados; nozimigu kultarvésturisko priekSmetu zadzibas
prognozéjamas aptuveni reizi 30 gados; lietus ddens ieplide caur jumtu, nodarot
bojajumus muzeja krGjumam, var gadities apméram reizi 3 gados utt. Ja risks veidojas
ka "kumulativs process", tad jacensas noveértét, cik ilga laika kaitiga iedarbiba sasniegs
bojajumu apmeérus. Pieméram, laikapstdak/u ietekmé arheologisko atradumu vietas
sienu reljefais dekoréjums pilniba pazudis aptuveni 300 gadu laika; lielakajai dalai
magneétiskaja lenté veikto audiovizualo ierakstu kvalitate gadu no gada ievérojami

12
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pasliktindsies un péc aptuveni 30 gadiem tie vairs nebids izmantojami; nesen
eksponétajiem krasainajiem tekstilizstradajumiem gaismas jutigakas krasas ievérojami
izbalés apméram tris gadu laika utt.

Atkariba no ta, kuru kultdras mantojuma dalu ietekmé konkrétais risks un kads ir
objektu bojajuma veids un bojajuma pakape, to vértibas zudums var svarstities no
pilniga zuduma Iidz nelielam vai pavisam niecigam zaud€jumam. Pieméram,
kultdrveésturiskas koka majas-muzeja gadijuma liels ugunsgréks, visticamak, izraisis $is
kultdrveésturiskas vértibas pilnigu zudumu. “Vertigu prieksmetu” zadziba no ST muzeja
krajuma raditu ievérojamu (bet ne pilnigu) muzeja glabata kultiras mantojuma kopéjas
vertibas zudumu. Savukart nelieli vai méreni udens raditi bojajumi dazam videji
nozimigam $1 krajuma gramatam nozimeétu |oti niecigu kopéja muzeja glabata kultdras
mantojuma veértibas zudumu. Putek|u uzkrasanas uz krajuma priekSmetiem un ékas
interjera virsmam ari raditu nelielu vai |oti niecigu kultiras mantojuma vértibas
zudumu.

2. Risku analizes ABC skala

Irizveidots riks, ar kura palidzibu var noteikt, savstarpéji salidzinat un informét par risku
apjomu, kas var apdraudét kultiiras mantojumu. Sis riks ir vértibu skala (saukta par ABC
skalu), ko izmanto, lai noteiktu dazadu risku iespéjamibas bieZumu vai attistibas atrumu
un prognozéjamo veértibas zudumu.

ABC skalu veido tris komponentes. A komponente kvantitativi raksturo postosa
notikuma iespéjamo biezumu vai kumulativa procesa attistibas atrumu. B un C
komponentes kopa kvantitativi raksturo paredzamo kultiras mantojuma veértibas
zudumu. A, B un C komponensu kombinacija nosaka risku apjomu.

A

Attieciba uz “notikuma” riskiem SI komponente norada, cik bieZzi notikums varétu
atkartoties, t.i., vidéjo laika atstarpi starp diviem secigiem notikumiem. Attieciba uz
“kumulativa procesa” riskiem $1 komponente norada, cik gadi paies, lidz bis sasniegts
noteikts bojajumu [imenis.

A vértiba punktos Cik biezi notikums atkartojas?

5 ~ 1 gads

4% ~ 3 gadi

4 ~ 10 gadi

3% ~ 30 gadi

3 ~ 100 gadi
2% ~ 300 gadi

2 ~ 1000 gadi
1% ~ 3000 gadi
1 ~10 000 gadi
% ~30 000 gadi
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Pieméram, prognozéjot, ka “liela zemestrice, kas var radit bojajumus kultiras
mantojumam, varétu notikt apméram reizi 300 gados”, 31 riska A raditajs bis A = 2.
No otras puses, ja més sagaidam, ka “lielakajai dalai magnétiskaja lenté veikto
audiovizudlo ierakstu kvalitate gadu no gada ievérojami pasliktinasies un péc aptuveni
30 gadiem tie vairs nebds izmantojami”, A raditajs bus A = 3%.

Kumulativajiem procesiem var noteikt attiecigajam gadijumam atbilstoSu laika periodu
(pieméram, 10, 30 vai 100 gadi) un novertet, cik lieli bojajumi $aja perioda varétu tikt
nodariti. Pieméram, analizéjot eksponéto krasaino tekstiliju izbaléSanas risku, var
noteikt 10 gadu periodu (A = 4) un péc tam aplést, cik liela méra tekstilijas bas
izbaléjusas 10 gados. Var ari novértéet laika periodu, kura tiks sasniegts noteikts
bojajumu limenis. Pieméram, ja novértésim, ka pasreiz€jos eksponésanas apstak|os
tekstiliju krasas pilniba izbalés apméram 100 gados, tad atbilstosais A raditajs bis A = 3.

Si komponente norada prognozéjamo vértibas samazindjumu katram kultdras
mantojuma vienumam, kuru apdraud konkrétais risks. Ar “vienumu” jasaprot krajuma
priekSmets, vésturiskas €kas elements (pieméram, fasade, dekoréjumiem rotats telpas
interjers, jumts, kapnes), kultiras mantojuma vietas elements vai Tpasa iezime
(pieméram, aka, apbedijuma vieta, varti, sienas gleznojumi) utt. Lai novértétu
priekSmetu vértibas iespéjamo samazinajumu, vispirms ir nepiecieSams vizualizét, kada
veida un kada apjoma bojajumi tiem var tikt nodariti. Péc tam var novertét, cik lielu
vértibas samazinajumu varétu radit katram vienumam nodaritais kaitéjums. Vértibas
samazinajums var svarstities no pilniga zaudeéjuma lidz mazam vai niecigam zudumam.

B vértiba punktos Katra postijumu skarta | Zudumu raksturojums

vienuma zaudétas
vértibas apmeérs
5 100 % Katra postijumu skarta vienuma pilnigs
vai gandriz pilnigs vértibas zudums
4% 30 %
4 10 % Katra postijumu skarta vienuma liels
vértibas zudums
3% 3%
3 1% Katra postijumu skarta vienuma neliels
vértibas zudums
2% 0,3%
2 0,1% Katra postijumu skarta vienuma mazs
vértibas zudums
1% 0,03 %
1 0,01 % Katra postijumu skarta vienuma
niecigs vertibas zudums
% 0,003 %
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Pieméram, pilnigs kultirvesturisko priekSmetu vértibas zudums ir sagaidams, kad
priekSmeti tiek nozagti vai pilntba sadeg ugunsgréka. Plistosi priekSmeti, kas tiek glabati
bez jebkadas aizsardzibas, zemestrice var zaudét lielu vertibu. Vésturiskas ekas fasade,
kas piecu gadu laika tikusi bojata ar grafiti Zziméjumiem, var sagaidit nelielu vértibas
zudumu. Nosakot paredzamo veértibas zudumu, ir svarigi konsultéties un apspriesties ar
dazadiem cilvékiem (kolégiem un citam ieinteresétajam personam, kuras jls esat
identificéjusi saistiba ar attiecigo kontekstu), lai nonaktu pie vienpratiga secinajuma. Ir
svarigi nemt véra ari kulttrvesturiska objekta funkciju vai paredzéto lietojumu.

Novertejot “kumulativa procesa” risku B komponenti, janosaka tada bojajumu pakape,
kas varétu tikt sasniegta laika posma, kas atbilst A komponentes novértésanai izvélétaja
laika skala. Pieméram, ekspozicija izstadito krasaino tekstiliju izbaléSanas riska analize
izvéloties 10 gadu laika periodu (A = 4) krasu zuduma novértésanai, B skala batu
janoverté iespéjamais krasu izbalésanas raditais vértibas zudums 10 gadu laika (ta var
nebdt pilniga izbalésana).

NB: vértibas zudums ne vienmér ir saistits ar fiziskiem bojajumiem. Analizéjot
disociacijas risku, ko rada informacijas zudums par kultiras mantojuma objektu, vai
nespéju atrast objektus to nepareiza novietojuma del, intelektualas vai fiziskas
piekluves zaudésana izraisa So priekSmetu vértibas samazinasanos.

C

St komponente norada, cik liela kultiiras mantojuma vértibas dala ir paklauta riskam.
Vai riskam paklauta ir visa s mantojuma vértiba vai liela dala, neliela dala vai
pavisam nieciga dala no tas? Cik svariga ir riskam paklautd kultiiras mantojuma
veértibas dala?

Lai noteiktu C komponentes vértibu, nosakam to kultiras mantojuma veértibas
procentualo dalu, kas ir paklauta riska faktoru ietekmei.

C vértiba | Procentuali izteikta kulturas letekmes raksturojums

punktos = mantojuma vértiba

5 100 % Tiek ietekméta visa kultlras mantojuma vértiba
vai tas lielaka dala

4% 30 %

4 10% Tiek ietekméta liela kultiras mantojuma
vértibas dala

3% 3%

3 1% Tiek ietekméta neliela kultiras mantojuma
vértibas dala

2% 0,3 %

2 0,1% Tiek ietekméta maza kultiras mantojuma
vértibas dala

1% 0,03 %

1 0,01 % Tiek ietekméta nieciga kultGras mantojuma
vértibas dala

) 0,003 %
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Attieciba uz riskiem, kas ietekmé visu konkréta kultlras mantojuma vértibu (pieméram,
pilniga kultiras mantojuma vietas appltsana vai plass ugunsgréeks vésturiska maja-
muzeja), C raditaju noteikt ir vienkarsi: C = 5. Tomeér lielaka dala risku ietekmé tikai daju
no kultlras mantojuma vértibas. Sajos gadijumos ir jazina attiecigo kultiiras mantojuma
dalu vertiba.

Pieméram, aplukojama kulturas mantojuma vértiba ir vésturiska maja-muzejs, kura
atrodas meébelu, apgérbu un iedzives priekSmetu kolekcija, ka ari vésturiskais arhivs,
kas piederé&jis majas Tpasniekiem. ST muzeja galvenais mérkis ir saglabat un iepazistinat
ar $aja regiona 19. gadsimta dzivojusas ievérojamas, turigas gimenes dzivesveidu un
vésturi. Sai gimenei piederé&jusi maja ir unikals, tipisks sava laika arhitektiras stila
piemérs, kads citur vairs nav saglabajies. Eka ir |oti labd stavokli, un vairums tas
konstrukciju un apdares materialu ir originali. Lielaka dala meébelu, apgérbu un
artefaktu, kas palidz raksturot gimenes dzivesveidu, ir tipiski ta laika turigajas gimenés
lietoti priekSmeti, tapéc lidzigus eksemplarus var atrast ari citur. Patiesiba dazZi no
eksponétajiem artefaktiem ir originalo priekSmetu, kurus slikta stavokla dél vairs nevar
eksponét, misdienas raditas kopijas. Vienigais 1stais muzeja krajuma “dargums” ir
unikals dekorétu, izcilas estétiskas kvalitates piecu vazu komplekts, ko izgatavojis visa
valsti slavens ta laika amatnieks. Gimenes arhiva glabajas sarakste ar arzemeés
dzivojoSiem gimenes locekliem, neliela krasainam ilustracijam rotata rokrakstu
kolekcija un daZi reti sastopami darijjumu dokumenti, kas sniedz liecibas par
tirdzniecibas veésturi regiona. Péc vairakam diskusijam un apspriedém ar
ieinteresétajam personam, nemot véra muzeja misiju, darbinieki ir noteikusi
(kvantitativi) 8T kultras matojuma dazado dalu vértibu. Apléses procentos ir noraditas
tabulas un diagrammas.

Sektoru diagrammas uzskatami attélo aplukojama kultiras mantojuma objekta dalu
relativo nozimi. Saja diagramma katra sektora lielums atbilst attiecigd kultdras
mantojuma elementa lielumam (%).

Kultiras mantojuma galvenie elementi Kultliras mantojuma vértibu veidojoso

elementu vértiba procentos

Vésturiska maja 50 %
Muzeja krajums 30 %
Vésturiskais arhivs 20 %
KOPA 100 %

- Vesturiska maja
- Muzeja krajums

Vesturiskais arhivs
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Muzeja krajuma priekSmetu grupas ar dazadu PriekSmetu grupu kultiiras

relativo nozimi mantojuma vertiba (%)
Piecu vazu komplekts (“ipasSie dargumi”) 5%
Eksponétie originalie priekSmeti (300 vienibas) 21 %

Slikti saglabajusies originalie priekSmeti, kas nav | 3,5 %
eksponéjami (100 vienibas)
Mausdienas darinatas originalo priekSmetu kopijas | 0,5 %
(100 vienibas)
KOPA 30%

- Eksponétie originalie priekdme
(300 vien.)
- Muzeja “lpasie dargumi” (5
vien.)
Eksponésanai nederigi originalie
priekSmeti (100 vien.)

Kopijas (100 vien.)

Muzeja krajuma priekSmetu grupas ar daZiadu PriekSmetu grupas kultiiras
relativo nozimi mantojuma veértiba (%)
Gimenes locek]u korespondence (20 arhiva kastes) | 5%

Manuskripti ar krasainam ilustracijam (300 vienibas) | 5%

Darijumus apliecinosi dokumenti (20 arhiva kastes) | 10 %

KOPA 20%

- Darifjumu dokumenti (20 kastes)

llustréti manuskripti (100 vien.)

Korespondence (20 kastes)

Izmantojot skaitlus no trim pédéjam tabulam, var aprékinat risku C komponenti, kas
ietekmé dazadas pétama kultlGras mantojuma objekta (t.i., vésturiskas majas-muzeja)
dalas.

1. piemeérs. Eksponéto originalo priekSmetu (iznemot “IpasSos dargumus”, kas ir labi
aizsargati) zadzibu risks: pienemot, ka visticamakais scenarijs ir viena maza priekSmeta
zadziba viena reizé, viena notikuma rezultata zaudéta kultiras mantojuma vértiba,
izteikta procentos, batu 0,07 % (21 % / 300 objekti). Tuvakais C raditajs ir C = 2.

2. piemérs. Udens radito bojajumu risks ilustrétajiem manuskriptiem, ko varétu izraisit
lietus Gdens ieplisana €ka: pienemot, ka $ada notikuma rezultata varétu tikt bojati
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apméram 50 no 100 séjumiem, attieciga kultiras mantojuma veértiba, izteikta
procentos, bltu 2,5 %. Tas atbilst C raditajam C = 3%.

MR

Kad ar ABC skalas palidzibu visas tris riska komponentes ir novértétas, var aprékinat
riska lielumu (magnitude of risk - MR), t.i., attieciga riska potencialu izraisit kultdras
mantojuma veértibas samazinasanos. Aprékins tiek veikts, saskaitot tris riska

komponensu raditajus:

A+B+C=MR

Detalizétak MR nozime un izmantoSana prioritaSu noteikSana ir aplukota i raksta

nodala “Novértésana. 1. Riska lielums un prioritates limenis”.

3. Informacijas avoti

Lai aprékinatu katru riska komponenti, ir jaapkopo un jaanalizé informacija. Galvenie
informacijas avoti, ko var izmantot kultiras mantojuma risku analizei, apkopoti tabula.

Regionala statistika

Zinatniska un tehniska

Statistikas dati ir
galvenais informacijas
avots, lai konstatétu
tadu risku iespéjamibu,
kam var but
katastrofalas sekas.
Daudzas pasaules
agentdras ir ieguldijusas
milzigus resursus, lai
nodrosinatu interneta
rikus sadu risku

prognozésanai.

Sis  informacijas  avots
paredz tikSanos ar
cilvéekiem, lai diskutétu,
interveétu, veiktu éku un
iekartu, krajuma un
teritorijas apsekojumus u.c.
Nenovertégjiet par zemu vai
par augstu SI avota nozimi

salidzinajuma ar paréjiem
diviem informacijas
avotiem! Si avota

izmantoSana ir jabalstas uz
savu un savu kolégu logisko
domasanu un intuiciju.

informacija
Kanadas Konservacijas
institGta  (KKI) timekla

vietné var iegut visparigu
informaciju par bojajumus
izraisoSo agentu raksturu.
Papildus Sai informacijai ir
jalasa un jadiskute ar
kolégiem, ka ari jaatrod
eksperti (viet€jie,
starptautiskie, augstskolu,
pétniecibas centru utt.),
kas varétu sniegt
konsultacijas.

Sis ir biezak izmantotais
informacijas avots par
reto notikumu biezumu
un intensitati.

Sis ir biezak izmantotais
informacijas avots  par
parastiem notikumiem un
kumulativo apdraudejumu
intensitati.

Sis ir biezak izmantotais

informacijas avots par
kultras mantojuma
vértibu reakciju uz

kumulativajiem procesiem
un avots vairumam risku
analizes teoriju.

Piemeri:

) geografiskas
informacijas  sistemas
(GIS);

Piemeri:
o eku
apsekojumi;
¢ éku dokumentacija;

un iekartu

Piemeri:
e tehniska literatdra;
® zinatniska literatlra;
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e klimatisko raditaju | ® personala zinasanas; e éku projektésanas
tabulas; . vietéjo iedzivotaju | dokumenti;

e dabas katastrofu | atminas; ¢ tehniskie un zinatniskie
statistiskie dati; e iepriek$éjo postijumu | eksperti.

e valsts statistikas dati; | noveérojumi.
e kulturas mantojuma
organizaciju
koplietojuma dati.

4. Risku analizes pieméri

Tiks apskatita vesturiska maja-muzejs, kas aplukota nodala par risku analizes ABC skalu.
Saistiba ar So kultiiras mantojumu tiks analizéti tris riski.

1. Liels ugunsgréks nodaris nopietnus postijumus vésturiskajai majai un tas saturam.

2. Negodigi apmeklétaji nozags eksponétos muzeja krajuma priekSmetus.

3. Nesen iegadatas kartona kastes arhiva dokumentu glabasanai bis izgatavotas no
skaba materiala un veicinds straujaku dokumentu bojasanos — papira krdasas mainu un
fiziska stavokla pasliktinasanos.

1. risks. Liels ugunsgréks nodaris nopietnus postijumus vésturiskajai majai un tas

saturam.

A veértiba

Liels ugunsgréks muzeja ir ierindojams kategorija “rets notikums”. Dazadu valstu oficiala
statistika® liecina, ka lieli ugunsgréki muzejos, kuros veikti tikai elementarie
ugunsdroSibas pasakumi, notiek vidéji reizi 300 gados. Par elementarajiem
ugunsdroSibas pasakumiem tiek uzskatiti: vietéjie dumu detektori; pietiekama
daudzuma, pareizi izvietoti, regulari parbauditi un uzturéti parnésajamie ugunsdzeésamie
aparati; pastavigi pieejama talruna linija un ugunsdzéséju depo, kas darbojas visu
diennakti; izstradatas un apgutas droSas procediras darbam ar iericém atklatas liesmas
dzésanai. Lielakaja dala pasaules vésturisko maju-muzeju ir veikti tikai Sie vai pat ne visi
uzskaititie ugunsdrodibas pasakumi. Sada situacija ir arl misu pieméra. Ta ka nav
statistikas datu no valsts, kura atrodas Sis muzejs, tad ka aptuvena vértiba jaizmanto citu
valstu ugunsgréku statistika. Saja gadijuma A raditajs bis A = 2%, kas nozimé, ka muzeja
var notikt liels ugunsgréks apmeéram reizi 300 gados. (Tas nenozimé, ka tas notiks tiesi ik
péc 300 gadiem. No [Emumu pienéméju viedokla attieciba uz risku izvértéSanu varétu
bat noderigak novertét to ka 10% iesp&€jamibu reizi 30 gados.)

B vértiba

Nemot véra to, ka muzeja €ka ir daudz koka elementu (gridas, griesti, kapnes, jumta sijas,
durvis, logi) un lielaka dala mébelu, apgérbu un iedzives krajuma priekSmetu, ka ari
vésturiska arhiva dokumenti ir izgatavoti no degosSiem materialiem, var prognozét pilnigu
vai gandriz pilnigu vértibas zudumu priekSmetiem, kas atrodas uguns skarta kultlras
mantojuma objekta. Uguns postijumu rezultata éka daléeji vai pilnigi sabruktu, ekas dalas
un tas saturs sadegtu, nedegosie materiali deformétos vai saplaisatu, nogulsnétos kvépi
utt. B raditajs Saja gadijuma bis B = 5.

SSee, for instance: “Fire Risk Assessment for Collections in Museums” , J. Tetreault, J.ACCR, vol.
33, 2008, p.3-21. Available online at: https://www. cac—accr.ca/files/pdf/Vol33_docl. pdf (Retrieved:
07-07-2016) .
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C vértiba
Nemot vera ékas un tas satura 1pasibas, visticamak, liela ugunsgréeka gadijuma postijumi
ietekmeés Sis kultlras mantojuma vertibas visu vai lielako dalu. C raditajs $aja gadijuma
bis C=5.

Riska lielums (MR)

Riska lielums ir MR = 12% (2% + 5 + 5). Kopsavilkums: var sagaidit, ka muzeja vidéji reizi
300 gados var notikt liels ugunsgréks (A = 2%), kas atbilst 10% lielai ugunsgréka
iespéjamibai reizi 30 gados, un uguns postijumi ietekmeés visu vai lielako dalu 81 kultdras
mantojuma kopuma vértibas (C = 5), izraisot pilnigu vai gandriz pilnigu visu degsanai
paklauto priekSmetu vértibas zudumu (B = 5).

2. risks. Negodigi apmeklétaji nozags eksponétos muzeja krajuma priekSmetus.
A vertiba

Ar1 zadzibas ir ierindojamas risku kategorija “rets notikums”, tacu tas notiek biezak
neka lieli ugunsgréki. Daudzi muzeju krajumi sava vésturé ir piedzivojusi vienu vai
vairakas eksponatu zadzibas, tapéc parasti muzeju lietvediba vai darbinieku atminas
glabajas informacija par tam. So informaciju var izmantot, lai noteiktu vidéjo laiku
starp diviem secigiem notikumiem. ST laika noteikdanai var izmantot ari zadzibu
statistiku (vai “kolektivo atminu par notikusajam zadzibam”), kura apkopotas zinas
par vairakiem muzejiem attiecigaja valsti, ja tada ir pieejama. Saja piemér3, saskana
ar darbinieku atminam, kop$ muzeja atvérSanas pirms 75 gadiem krajums ir
piedzivojis tris eksponatu nozagSanu. Neraugoties uz Siem negadijumiem, muzeja ta
ari nav veikti batiski uzlabojumi, lai palielinatu eksponatu drosibu. Balstoties uz $o
informaciju, var novértét, ka vidéjais laiks starp divam zadzibam, kuru rezultata ir
zaudéti eksponati, ir 25 gadi. Saja gadijuma A raditajs bis A = 3%.

B vértiba

Nozagtais priekSmets vairs nebls pieejams muzejam un ta lietotajiem. B raditajs
$aja gadijuma bis B = 5.

C vértiba

Visticamak, ka art nakotné reizi pa reizei tiks nozagti nelieli (viegli paslépjami)
originalie krajuma priekSmeti, kas buUs izstaditi bez vitrinas vai jebkadas citas
aizsardzibas. Ta notika ieprieksejas tris reizés. Krajuma “ipasais dargums”, piecu
dekoretu vazu komplekts, ir ievietots slegta, izturiga vitrina, un Saja telpa vienmér
atrodas muzeja apsargs. Paréjas telpas nav pastavigu uzraugu, un muzeja ari nav
noverosanas kameru. Ta ka musdienas izgatavotajam kopijam ir skaidras norades
par to, originalos priekSmetus ir viegli identificét. Sim scenarijam, kura katra
zadzibas gadijuma tiek panemts viens eksponétais originalais krajuma priekSmets, C
raditajs bus C = 2. Tas nozimég, ka visticamak katra zadzibas gadijuma tiks zaudéta
maza dala no visas muzeja parzina nodotas kultiras mantojuma vertibas.

Riska lielums (MR)

Riska lielums ir MR = 10% (3% + 5 + 2). Kopsavilkums: tiek sagaidits, ka muzeja
aptuveni reizi 25 gados var notikt eksponatu zadziba (A = 3%), kuras rezultata,
visticamak, ik reizi muzejs zaudés vienu krajuma originalo priekSmetu (iznemot
“Ipasos dargumus”) jeb mazu dalu no muzeja parzina esosas kultiras mantojuma
vértibas (C = 2). Nozagtais priekSmets bus pilntba zudis (B = 5).
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3. risks. Nesen iegadatas kartona kastes arhiva dokumentu glabasanai bis

izgatavotas no skaba materiala un veicinas straujaku dokumentu bojasanos —
papira krasas mainu un fiziska stavokla pasliktinasanos
A vértiba

Fiziska stavok|a pasliktinasanas gaistoSu vielu iedarbiba, ko izdala skaba kartona
kastes, ir ierindojamas risku kategorija “kumulativs process”. Ka tika apltkots
ieprieks, sada veida riskam var noteikt laika periodu, kas atbilst konkrétajam
gadijumam, un noveértét taja radudos zudumu apjomu. Saja gadijuma ir izvéléts 30
gadu periods, tapéc A raditajs bus A = 3%.

B vértiba

Novérojumi par lidzigam arhiva kolekcijam, kas ilgstosi glabajas $ada veida kartona
kastés, liecina, ka vienigais bojajums, ko faktiski rada $ada kaste, ir izteiktaka papira,
kas tiesSi saskaras ar kastes materialu, dzeltéSana vai brinésana. Nav pieradijumu,
ka kastes izdalitas vielas izmérama veida sekmétu paatrinatu taja esoSo papira
dokumentu sair$anu. Sada veida papira bojajumus laika gaita galvenokart izraisa
skabes, kas ir pasa papira, kur tas ievaditas ta razoSanas procesa. Tapéc musu
pieméra, kur kastés glabatajiem arhiva dokumentiem (gimenes véstulém un
darfjumu dokumentiem) ir tikai vésturiska vai informativa, nevis estétiska vértiba, ir
sagaidams, ka katra bojajumu skarta priekSmeta zudumi 30 gadu laika bUs niecigi. B
raditajs Sada gadijuma bus B = 2.

C vértiba

Noveérojumi par lidzigam arhivu kolekcijam, kas ilgstosi glabajas $ada veida kartona
kastes, liecina, ka pastiprinati tiek bojatas tikai tas papira loksnes, kas tiesi saskaras
ar kastes materialu. Tas nozimg, ka viena kasté var tikt bojatas tikai divas papira
lapas. Pieméra, kur katra kaste ir aptuveni 200 véstulu vai dokumentu, bojajumiem
tiks paklauts tikai 1% So vienumu (2 no 200). Saskana ar relativas vértibas aprékinu,
kas aprakstits St raksta 17.-18. lappusé€, 40 kastes ar gimenes véstulém un darijjumu
dokumentiem veido 15% no muzeja parzina esos$as kultiras mantojuma veértibas.
Tapéc $i riska ietekméta kultGras mantojuma veértiba ir 1% no 15%, t.i., 0,15%. C
raditajs Saja gadijuma bis C = 2.

Riska lielums (MR)

Riska lielums MR = 7% (3% + 2 + 2). Kopsavilkums: 30 gadu laika (A = 3%4) sagaidamais
vértibas zudums, ko izraisa dokumentu uzglabasana zemas kvalitates kartona
kastés, bds mazs (B = 2), un tas skars nelielu muzeja parzina esosa kultlras
mantojuma vértibu (C = 2), t. i., aptuveni 1% no visiem arhiva vienumiem (véstulém
un dokumentiem).

5. Riska prognoZzu ticamiba

Analizéjot riskus, tiek méginats prognozét muzeja parzina esosa kultiiras mantojuma
vértibas iespéjamos zudumus nakotné. Nekad neviens nevar bat 100% parliecinats par
to, kas isti notiks. Domajot par nakotni, vienmeér ir zinama nenoteiktiba, un ar to ir
jarekinas. Dazreiz S nenoteiktiba ir maza, bet dazreiz — liela.

Pieméram, cik parliecinati esat, ka ritdien Iis? Nenoteiktiba Saja gadijuma bus atkariga

no ta, kura pasaules mala atrodaties un cik daudz ir informacijas par laika prognozi
ritdienai.

Risku parvaldiba ir svarigi apzinaties, ka nenoteiktiba ir vienmer, un skaidri paradit to.
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Viens no veidiem, ka paradit nenoteiktibu, lietojot ABC skalu, ir noradit ne tikai
visticamaka scenarija punktu skaitu (ka tika izdarits iepriekSéja nodala), bet ari
vértéjumus ticamakajiem sliktaka gadijuma un labaka gadijuma scenarijiem katrai
riska komponentei. Tas nozim€, ka viena raditaja vieta katrai komponentei bus tris
raditaji: visticamakais, ticamakais sliktakais variants (augsts riska novértéjums) un
ticamakais labakais variants (zems riska novértéjums). Dazreiz visticamakais sakritis ar
ticamako sliktako vai ticamako labako scenariju.

Pieméram, aplukojot iepriek$éja nodala analizéto zadzibu risku vésturiskaja maja-
muzeja, nav noteiktibas par eksponatu skaitu, kas varétu tikt nozagti viena gadijuma.
Pamatojoties uz iepriekséjo zadzibu pieredzi un citu muzeju informaciju par sada veida
risku, visticamakais scenarijs ir tads, ka viena gadijuma tiks nozagts viens priekSmets.
Ticamakais labakais scenarijs art bltu viena priekSmeta zadziba viena gadijuma, kas ir
minimalais daudzums, ko var nozagt. Saja gadijuma “zemais riska novértéjums” sakrit
ar visticamako. Tacu ir iespéjams, ka nakotné viena gadijuma nozagto priekSmetu skaits
bUs lielaks. Par to nevar but simtprocentiga parlieciba. Ir zinams, ka nav reali prognozét,
ka visi telpa eksponétie priekSmeti tiks nozagti viena zadzibas reiz€, tacu ir ticams, ka
vidéji viena gadijuma varétu tikt nozagti lidz tris nelieli priekSmeti. Tas $aja riska butu
sliktakais scenarijs. Tatad viena C raditaja vieta mums ir tris C raditaji.

e Visticamakais scenarijs: katra negadijuma nozagts viens originalais krajuma
priekSmets (bet ne “ipasais dargums”). C = 2.

e Zems riska novértéjums (iespéjamais labakais scenarijs): tads pats ka visticamakais. C
=2.

e Augsts riska novértéjums (ticams sliktakais scenarijs): tris originalie eksponétie
priekSmeti (bet ne “ipasie dargumi”) tiek nozagti viena negadijuma. C = 2%.

Tas nozimé, ka art riska lielums tiks novértéts, piedavajot tris MR vértibas (zema,
visticamaka, augsta), kas atspogulo nenoteiktibas limeni.

lepriek§ minétaja piemeéra, pienemot, ka nenoteiktiba attieclba uz paréjam
komponentém (A un B) ir nenozimiga, zadzibas riska MR vértiba svarstisies no 10% lidz
11 (visticamakais novertéjums ir 10%).

Novértésana

1. Riska lielums un prioritates limenis

Kad ir noskaidrots katra riska lielums, ieguto informaciju var izmantot, lai pienemtu
kultiras mantojuma vértibu saglabasanai atbilstodakus Iemumus. Saja posma salidzina
riskus sava starpa, noveérte to prioritates [imeni un muzeja ietvaros izlemj, kuri riski ir
pienemami, kuri nav un kada riciba ir nepiecieSama.

Galvenais kritérijs, ko izmanto risku salidzinasanai un novéertésanai, ir to lielums (MR).
Nakamaja lappusé ir MR vértibu skala, kura riski sakartoti péc to prioritates:
katastrofiski augsts (sarkana krasa), ekstrémi augsts (oranza), augsts (dzeltena), vidéji
augsts (zald) un zems (zila) riska Ilimenis. Lielaka MR vértiba, ko var aprékinat,
izmantojot ABC skalu, ir 15. Risks, kura MR = 15, nozimé, ka visa konkréta kulturas
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mantojuma veértiba var tikt pilniba zaudéta viena gada laika. Tas iespéjams, pieméram,
ja kulttras mantojums atrodas kara zona.

Saja skala katrs MR samazinajums par vienu vienibu nozimé riska desmitkartigu
samazinajumu. Pieméram, risks, kura vértiba MR = 14, ir 10 reizes mazaks neka risks ar
vértibu MR = 15. Savukart risks ar vértibu MR =13 ir 100 reizes mazaks neka risks, kura
vértiba ir MR = 15, un 10 reizes mazaks neka risks ar vértibu MR = 14, bet risks, kura
vértiba MR =12, ir 1 000 reizes mazaks neka risks ar vértibu MR = 15 utt.

Paredzamais kultiras mantojuma vértibas zudums katrai MR vértibaiir noradits tabulas
pédeja aile. lzvértejot Sos skaitlus, muzeja specialisti var kopigi izlemt, kurs riska Tmenis
ir pienemams un kur$ nav. Pieméram, daZzas kultlras mantojuma institlicijas var
uzskatit par pienemamu visa to parzina esosa kultiras mantojuma veértibas zudumu,
kas ir vienads vai mazaks par 1% ik péc 1000 gadiem (t. i., vienads ar 0,1% ik péc 100
gadiem). Tas nozimé, ka riski ar vértibu MR < 10 tam ir pienemami, turpreti riski, kuru
vértiba ir MR> 10, nav pienemami. Citam institlcijam var bat atskirigs viedoklis par riska
[Tmeni, kads ir pienemams kulttras mantojuma vértibam, par kuram tas atbild.

Prioritates l[imenis MR Paredzamais mantojuma

vertibas samazinajums
13% - 15. Katastrofiski augsts (G 100% gada

Dazu gadu laika var tikt zaudéta visa JEEVS 30% gada

konkréta kultiras mantojuma vértiba vai tas VS 10% gada = 100% 10 gados

lielaka dala. Y 3% gada = 30% 10 gados

11% - 13. Ekstrémi augsts 10% 10 gados = 100% 100 gados
Aptuveni vienas desmitgades laika ir 3% 10 gados = 30% 100 gados
iespéjami visa mantojuma vai ievérojamas ta 1% 10 gados = 10% 100 gados
dalas bojajumi vai pilnigi zudumi. Gadsimta 0,3% 10 gados = 3% 100 gados

laika var tikt zaudéta visa kultiras
mantojuma vértiba vai tas lielaka dala.

9% -11. Augsts 11 | 1% 100 gados

Vienas simtgades laika iespéjams nozimigs | 10% | 0,3% 100 gados

nelielas kultdras mantojuma dalas vértibas | 10 | 0,1% 100 gados = 1% 1000

zudums vai neliels lielakas vai nozimigakas gados

kultGras mantojuma dalas vertibas zudums. | 9% | 0,03% 100 gados = 0,3% 1000
gados

7% -9. Videjs 0.1% 1 000 gados = 1% 10 000

Neliels kultlras mantojuma bojajums vai gados

vértibas zudums daudzu gadsimtu laika.

levérojams nozimigas kultlras mantojuma 0.01% 1 000 gados =

dalas vértibas zudums daudzu tikstosgadu 0.1% 10 000 gados

laika.

7 un mazak. Zems 0.001% 1 000 gados =

Minimals vai nenozimigs kultdras 0.01% 10 000 gados

mantojuma bojajums vai véertibas zudums

daudzu tukstosgadu laika. 0.0001% 1 000 gados =

0.001% 10 000 gados

0.00001% 1 000 gados =
0.0001% 10 000 gados
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2. Risku salidzinasana

Saja nodala apliikots vésturiskds majas-muzeja pieméra analizéto tris risku vértibas
salidzinajums.

Liela ugunsgréka riskam, kas var nodarit €kas un tas satura bojajumus, ir ekstrémi
augsts prioritates limenis (MR = 12%). Sada lieluma risks ir lidzvértigs muzeja parzina
esosa kultiras mantojuma veértibas zudumam apmeéram par 3% ik péc 10 gadiem (vai
30% vienas simtgades laika, vai 100% apméram 300 gados). Muzeja vadiba So riska
[Tmeni uzskata par “nepienemamu”.

Eksponatu zadzibas riskam ir augsts prioritates limenis (MR = 10%). Tas ir 100 reizes
mazaks par ugunsgréka izcel$anas risku. Sada lieluma risks ir lidzvértigs visa muzeja
parzina esosa kultiras mantojuma veértibas zudumam apméram par 0,3% ik péc 100
gadiem (vai 3% viena tukstoSgadé). Muzeja vadiba uzskata, ka Sis riska limenis ir
“gandriz pienemams”.

Arhiva dokumentu pasliktinasanas riskam, ko izraisa zemas kvalitates uzglabasanas
kastes, ir vidéjs (gandriz zems) prioritates limenis (MR = 7%). Sis risks ir 1 000 reizu
mazaks par zadzibas risku un 100 000 rei?u mazaks par ugunsgréka risku. Sada lieluma
risks ir idzvertigs kultiras mantojuma vertibas zudumam aptuveni par 0,003% viena
tokstoSgadé. Muzeja vadiba $o riska [imeni uzskata par “pienemamu”.

MR prioritasu diagramma

Lai parskatami salidzinatu, prioretizétu un atspogulotu visus riskus, kas ietekmeée
attieciga kultiras mantojuma vértibu, var izveidot diagrammu, kada redzama
turpinajuma. Ta parada 37 riskus, kas varétu apdraudét véesturisko maju-muzeju. Tie ir
sakartoti atbilsto$i MR vértibai dilsto$a seciba. Saja pieméra aplikota vésturiska maja-
muzejs atrodas Rietumu puslodes valsti ar aukstu klimatu. Muzejam ir daudzveidigs
krajums, kuru veido meébeles, gleznas, pastela ziméjumi, sudraba izstradajumi,
tekstilizstradajumi, keramika utt. Dala no ST krajuma tiek glabata arpus muzeja, kratuve,
kas atrodas cita pilsétas dala. Muzeja ékai ir augsta arhitektoniska vértiba. Ta ir
izgatavota no ipasa veida kiegeliem, un tai ir neparasti dekoréts jumts. Ari tas interjers
ir bagatigi rotats ar smalkiem kokgriezumiem, griestu gleznojumiem utt. Riski
diagramma ir identificéti ar vienkarsu nosaukumu, pieméram, “Ugunsgréeks, éka”. To
tris komponensu raditaji ir paraditi atskirigas krasas (A - gaisi zils; B - tumsi zils; C -
sarkans), un krasaino joslu kopéjais garums diagrammas apaksdala redzamaja
skaitliskaja skala norada katra riska lielumu. Ka redzams, muzeja €ku un krajumu
apdraud dazada veida riski. Daziem no tiem ir dabiski céloni (pieméram, sniegs, kaitékli,
zemestrice); citi ir cilvéku darbibas rezultats (pieméram, vandalisms, filmu uznemsana,
zadziba). Sim kultGras mantojumam vislieldkais risks ir ugunsgréks, jumta un
apgleznoto griestu detalu atdaliSanas nepietiekamas vai nepareizas apkopes dél,
vandalisms un zadzibas. Vismazakais risks ir idens applisanas iesp&jamiba, kaitéklu
izraisiti bojajumi priekSmetiem, kas glabajas attalinataja kratuve, un brinu peléjuma
plankumu veidosanas uz pastela ziméjumiem nepareiza RH rezultata. MR starpiba starp
mazako un lielako risku Saja piemera ir aptuveni sesas vienibas, kas nozimé vienu
miljonu reizu! Nakamo divu gadu laika muzejs ir nolémis koncentréties uz tiem riskiem,
kuru MR ir 2 10.
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A vértiba: Notikumu bieZzums. Cik gados tiks sasniegts noteikts
bojajumu limenis.
B vértiba: Prognozéjamais vértibas samazinajums katram kultdras

- mantojuma vienumam, kuru apdraud konkrétais risks.

C veértiba: Procentos izteikta riskam paklauta kultiras mantojuma
vértiba.

Uguns, &ka

Udens, nepareizs jumta | i
remonts

Uguns, telpa

Apmesto griestu bojajumi | !
Vandalisms | L|
Zadziba ! L]
Gaisma, agrak izstadito | |
eksponatu izbalésana
Zadziba, gleznas | L
Bojajumi no filmésanas ! L]
Neathilstods RH, kiegelu | [ ]
atslanosanas
Disociacija, darbinieku ! |
pensionésanas
Zemestrice, griestu i LI
bojajumi | .
Gaisma, agrak neizstaditu
eksponatu balésana | 1
Udens, noteku korozija

| (|
Kaitékli, eka

— | |

Gleznu bojajumi

1 (|
Zadziba, iznemot gleznas
Kapnutelpas apmetuma | !
bojajumi | .
Piesarnojums, sudraba
tiridanas cikls | '}
Disociacija, piekjuves
zaudé$ana | [ ]

Zadziba, iek3&ja

Zemestrices postijumi

Bojajumi, apstradajot i LI
krajumu | .
Cits, apdares bojajumi
Gaisma, pastelu  krasu | i
balésana I l
Nejausie bérnu nodaritie
bojajumi | 1
Piesarnojums, putekli uz
artefaktiem ! [ ]
RH svarstibu raditi bojajumi

| (|
Udens noplide no
inZenierkomunikacijam ! L]
Bojajumi, aizkeroties aiz
barjeram | !
Bojajumi,  durvim  nav i 1
aizturétaju
Ramju bojajumi | '}
Bojajumi, keramikas kritieni
no paliktniem | 1
Bojajumi no sniega uz
dienvidu jumta ! |
Udens, pladi
Kaitekli, atalinataja | | A
kratuve

Nepareizs RH, brani
plankumi uz pasteliem

MR prioritasu diagrammas piemérs, kurd redzami konkrétam kultaras mantojuma
objektam identificétie un analizétie 37 riski.
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Riciba
1. Darbibas ar riskiem

Sis ir risku parvaldibas cikla pédéjais posms. Tagad, kad ir zindmi riski un to apméri un
ir noteikti kultiras mantojuma prioritarie riski, var sakt domat par efektiviem
pasakumiem, lai novérstu un samazinatu Sos riskus. To sauc par risku mazinasanu. DaZi
noderigi riki, kas palidz to darit sistematiski, ir paraditi turpinajuma.

2. Sesi aptverosie slani

Nodala “IdentificéSana” ir stastits par seSiem kultlras mantojumu aptverosajiem
slaniem. Planojot risku mazinasanas pasakumus, ir lietderigi padomat par pasakumiem,
kas batu veicami katra aptverosaja slani, lai mazinatu katra riska izpausmi vai ietekmi.

Pieméram, vésturiskas €kas-muzeja eksponatu zadzibas riska pieméra (aplikots
iepriekSéjas nodalas) varétu padomat par pasakumiem, kas veicami katra aptverosaja
slani, pieméram:

e piestiprinat priekSmetus pie pamatnes (paliktni);

¢ jevietot eksponatus vitrinas (aprikojums);

¢ ekspoziciju telpas uzstadit novéroSanas kameras (telpa);

¢ aizliegt ieeju ekspozicija apmeklétajiem ar somam, mugursomam, koferiem (eka).

3. Pieci risku kontroles posmi

Izstradajot ricibas planu, ieteicams padomat ari par pieciem dazadiem “posmiem” risku
kontroles procesa:

1. IZVAIRIETIES no céloniem, kas var izraisTt risku vai palielinat ta varbatibu! S7ir pirma
un visiedarbigaka logiska riciba (ja ta ir iespéjama).

2. BLOKEJIET bojajumu izraisitajus! Ja nav iespéjams izvairities no riska, tad nakama
logiska darbiba ir aizsargbarjeras radiSana starp apdraudéto kultlGras mantojuma dalu
un potencialo riska izraisitaju.

3. ATKLAJIET bojajumu izraisitajus jeb agentus un noskaidrojiet to ietekmi uz kultdras
mantojumu! Ir svarigi kontrolét dazadus agentus, lai varétu atri reagét, ja tie sak
apdraudét vai bojat kultlras mantojumu. Tacu ar atklasanu vien nepietiek. Ir efektivi
jareage ikreiz, kad tiek atklata kada problema.

4. REAGEJIET uz kultiras mantojuma bojajumu agentu klatbatni un posto3o darbibu!
Saja posma javeic nepieciesamie planosanas un sagatavo$anas pasakumi, lai
nodrosinatu atru un efektivu reagésanu. lzstradajot ricibas planu risku mazinasanai,
ATKLASANA un REAGESANA vienmér jaapliko kopa.

5. Veiciet pasakumus, lai ATGUTOS péc kultiras mantojumam nodaritajiem
postijumiem un zaudéjumiem! Ja neko citu nevar darit, tad vieniga iesp€ja ir méginat
atjaunot kultiras mantojuma objektus vai to dalas, kuras cietusas postoso agentu
ietekmé. Dazadi preventivie pasakumi var veicinat bojatas krajuma dalas sekmigu
atjaunosanu (pilniga un aktualizeta kultliras mantojuma priekSmetu dokumentacija;
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arkartas gadijumiem iedalits finansejums; apdrosinasana; pirms negadijuma veikta
ekspertize, identificéjot riskus un konsultéjoties ar ekspertiem utt.).

Pieci risku kontroles posmi ietver gan profilaktiskus, gan reagéjosus pasakumus, lai
samazinatu riskus, kas var apdraudeét kultlras mantojumu. Protams, profilakse ir daudz
svarigaka un efektivaka, neka reagésana. Tomer laba risku parvaldiba vienmeér tos abus
apvieno, lai sasniegtu péc iesp€jas labakus rezultatus.

Pieméra par zadzibu vésturiskaja maja-muzeja minétie riska samazinasanas pasakumi,
kas veicami katra “aptveros$aja slan1”, var tikt attiecinati ari uz katru kontroles posmu:

o aizliegt ieeju ekspozicija apmeklétajiem ar somam, mugursomam, koferiem
(IZVAIRISANAS);

e piestiprinat priek¥metus pie pamatnes VAl ievietot eksponatus vitrinas (BLOKESANA);
* ekspoziciju telpas uzstadit novérodanas kameras (ATKLASANA).
4. “Slanu” un “posmu” apvienosana

Lai palidzétu sistémiski izvértét visas risku mazinasanas iespéjas, katru risku, kuru
nepiecieSams samazinat, var ievietot tabula, kas redzama turpinajuma. Katra
“aptverosaja slan1” norada, kadi pasakumi attiecigaja kontroles posma butu ievieSami
vai uzlabojami. Atcerieties, ka nav nepiecieSams un daZreiz pat nav iespéjams aizpildit
visas tabulas Stnas! Tas ir tikai vél viens riks, kas palidz domat plasak!

Regions | Vieta Eka Krajuma  Aprikojums lepakojums,
glabatava paliktni

lzvairtties

Blokeét

Atklat

Reagét

Atjaunot

Risku samazinasanas pasakumu pieméri dazados kontroles posmos un dazados kultlras
mantojuma vértibas aptverosajos slanos.

IZVAIRIETIES:

* no jaunu kultdras mantojuma veértibu izvietoSanas apgabalos, kurus ietekmé cunami
vai pludi;

* no riskantam darbibam kulttras mantojuma €ka, pieméram, svecu dedzinasanas vai
celtniecibas darbiem, kuros tiek izmantota atklata liesma bez pienacigas uzraudzibas;

* no partikas produktiem un citiem kaiteklu piesaistitajiem krajuma glabatavas;

¢ zaudét informaciju par kultiras mantojuma vértibam, uzturot aktualizétu krajuma
registru un veidojot tam rezerves kopijas;

¢ no selfiju ndju lietoSanas muzeja — to lietoSana jau ir aizliegta daudzos pasaules
muzejos, tadéjadi pasargajot makslas darbus no nejausiem bojajumiem!
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BLOKEJIET (NEPIELAUJIET):

e nepiederoSu apmeklétaju ieklGsanu kultiras mantojuma objekta neapsargatajas
vietas;

e lietus Gdens un tieSo saules staru pieklGSanu kultlras mantojuma objekta jutigajam
vietam;

® bojajumu izraisitaju (Gdens, kaitéklu, piesarnotaju utt.) ieklGsanu kultiras mantojuma
ékas ieksiene, uzturot tas jumtu pienaciga kartiba;

e vésturiskaja maja-muzeja eksponéto un glabato gaismas un UV starojuma jutigo
materialu bojasanos, aizklajot logus ar aizkariem vai UV starojumu aizturoSiem filtriem;

e eksponéto rokrakstu bojasanos vandalisma, zadzibu, fiziska kontakta, putekju
iedarbibas u.c. rezultata, ievietojot tos slégtas vitrinas;

e trauslu arheologiska stikla un keramikas priekSmetu fiziskus bojajumus, iepakojot tos
triecienus amortizéjosa materiala!

ATKLAJIET (KONSTATEJIET):

¢ zadzibu un vandalisma méginajumus, apsargiem veicot apgaitas kultiras mantojuma
objekta;

¢ bojajumu limeni brivdaba eksponétajam skulptiram vides faktoru ietekmé (lietus,
gaisa piesarnojums, kaitékl|i utt.), restauratoriem veicot nepiecieSamas parbaudes;

e cilveku klatbatni un kustibu muzeja éka un ap to, izmantojot novérosanas kameras;
e ugunsgréka izcelSanos ekas iekSpusé, izvietojot telpas dimu detektorus;
* nepiederosu personu iekltGSanu muzeja kratuve, ierikojot signalizacijas sistému;

e gaismas un UV limeni, kam paklautas eksponétas tekstilijas, izmantojot gaismas un
UV meritaju!
REAGEJIET:

e glabjot arhiva dokumentus no veésturiskas pilsétas, kuru piemeklgjusi pladi
(samirkuSie dokumenti ir nekavéjoties jaizzave, lai novérstu peléjuma veidoSanos);

e stabilizéjot tradicionalas koka ékas struktiru, kurai draud sabrukSana termitu
invazijas déJ;

e izsaucot ugunsdzéséjus, lai nodzéstu ugunsgréku kultiras mantojuma €ka;

e demontéjot no ekas religiskas skulpttras, kuram draud atdaliSanas péc spécigas
zemestrices;

e apstradajot ar inerto gazi objektus, kuros iemitinajusies kaitekli!
ATJAUNOIJIET:
¢ vandalu nopostitu pieminekli;

¢ reto gramatu kolekciju, sadarbiba ar policiju atgustot nozagtas retas gramatas;
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* nejausi sabojatos muzeja priekSmetus;
e digitalos datus par kultiras mantojuma vértibam no bojata cieta diska!

5. Labako risinajumu izvéle

Izvértéjot visas prioritaro risku mazinasanas iespé€jas, kas balstas uz dazadam “slanu”
un “posmu” kombinacijam, var konstatét daudzus risku mazinasanas risinajumus. Kuri
ir vislabakie? Lai izvélétos vislabako (-os) risinajumu (-us) konkréta riska mazinasanai,
vajadzétu noskaidrot dazus jautajumus.

e Cik liela méra izveélétais risindjums mazina risku? Vai tas novérs to pilniba? Vai tas
samazina riska lielako dalu? Vai ari tas samazina risku tikai “nedaudz” vai “mazliet”?
Galvenais mérkis ir atrast risina@jumu, kurs samazina prioritaro risku pilniba vai vismaz
ta lielako dalu.

e Cik maksa $i risinajuma ievieSana? Atcerieties, ka daZiem pasakumiem var bat
sakotnéjas izmaksas un turpmakajos gados ari uzturésanas izmaksas!

e Vai izvélétais risinajums samazina vairak nekda vienu risku? Pieméram, objekta
ievietosana vitrind samazinds zadzibas, nepareizas apiesands un putek/u piesarnosanas
risku.

e Vai izvéleétais risindjums ir iespéjams? Vai tas nav pretrunad ar citiem risindjumiem?
e Vai Sis risinGjums nerada jaunus riskus kultiiras mantojumam?

6. Izvéléto risinajumu planosana un Tstenosana

Kad prioritaro risku novérsanai ir izvéléti visefektivakie risinajumi, nakamais solis ir
izstradat to ievie$anas planu. Saja plana ir jaieklauj reals laika grafiks (cik ilgs laiks
nepiecieSams), izmérami rezultati (kadas izmainas vai kadi uzlabojumi bis vérojami un
izmérami), skaidri formuléta katra riska novérSana iesaistito personu un
struktdrvientbu loma un atbildiba (kurs ko daris) un nepiecieSamie resursi (kads
aprikojums, materidli, finanséjums un cilvékresursi bis nepiecieSami).

Lai gan dazu darbibu istenosana bus vienkarsa, citam, iespéjams, bls nepiecieSama
dazadu muzeja specialistu un struktdrvienibu lidzdaliba. Dazreiz bis nepiecieSama ari
arpusmuzeja profesionalu ldzdaliba vai pat citu nozaru institliciju iesaistiSanas,
pieméram, sadarbiba ar universitatém, pétniecibas instititiem, ugunsdzésibas
dienestu, policiju, muitu, civilas aizsardzibas parvaldi, armiju utt. Ir svarigi, lai més batu
gatavi un vélétos sadarboties ar citiem procesa dalibniekiem, lai parvalditu riskus, kas
apdraud kultlras mantojuma vertibu.

Risku novérsanas plans ir pilntba jaintegre plasaka muzeja parvaldibas sistema.
Komunikacija $aja posma ir 1pasi svariga, jo Sis ir laiks, kad organizacija gatavojas
konkrétam izmainam, kuras skaidri jaapzinas un jaatbalsta visos [imenos.
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Kontrole / uzraudziba

1. Uzraudziba un rezultatu novértesana. Nakamie cikli

Kad risku mazinasanas plans ir pabeigts un risku mazinasanas pasakumi ir uzsakti, ir
svarigi plana istenoSanas gaitu regulari parbaudit. Ja nepiecieSams, javeic izmainas, lai
uzlabotu rezultatu.

Ta ka risku parvaldiba ir nepartraukts process, ta cikls ir jaatkarto atkal un atkal no jauna
un modri jaseko, vai neparadas butiskas izmainas. lzmainas var bat kultliras mantojuma
konteksta vai ta vértibas noteik$ana; tas var blt saistitas art ar jaunu nozimigu risku
paradisanos vai jaunu zinaSanu pieejamibu, kas var mainit risku analizes rezultatus un
risku prioritati utt. Sadu izmainu gadijuma péc nepiecie$amibas ir japarskata un jagroza
pienemtie Iémumi un noteiktas darbibas, lai ari turpmak tiktu efektivi samazinati
kultlras mantojuma veértibas apdraudosie riski.

Ir vél kaut kas, ko jaiemacas darit katra riska parvaldibas cikla posma: rapigi
jadokumenté visas darbibas. Pirmaja reizé tas Skitis grits uzdevums, tacu tas
nodrosinas, ka nakamajos ciklos bus japieliek daudz mazakas pules un process bis
izsekojams un caurspidigs.

Secinajumi

Risku parvaldibas galigais mérkis ir palidzét kultGras mantojuma profesionaliem un
organizacijam, kuru atbildiba ir kolekcijas, €kas, pieminek|i un mantojuma vietas,
parskatamak un veiksmigak sasniegt savus mérkus. Tas nozimé gan optimizét kultdras
mantojuma vértibu saglabasanu, gan laika gaita ari sabiedribas ieguvumus.

Novertejot riskus, kas ietekmé kultiras mantojuma krajumu, e€kas, piemineklus un
vietas to 1pasaja konteksta, ir labakas iespéjas pienemt ietekmigakus |lémumus, lai
ilgstoSi izmantotu un saglabatu Sis kultiras mantojuma veértibas. Tas ir 1pasi svarigi
situacijas, kad resursi ir ierobezoti un ir javeic izvéle.

Sis ievads risku parvaldiba palidzés pallkoties uz jlsu parzina eso$ajam kultdras
mantojuma vértibdm no cita skata punkta. Si jauna perspektiva ietver izpratni par
kultGras mantojuma vértibu kontekstu un nozimi, visaptverosu kultiras mantojumu
apdraudoso risku novérteéjumu, labu komunikaciju ar dazadiem procesa daltbniekiem
un ieinteresétajam pusém, ka ari rentablu pasakumu izstradi, lai mazinatu (mikstinatu)
prioritaros riskus.

Ceram, ka $1 rokasgramata ir iedvesmojusi uzzinat vairak un turpinat stradat pie
kultlras mantojuma risku parvaldibas jautajumiem. Tas ir tikai sakums celam, pa kuru
ejot, var ieglt daudz noderigu zinasanu un paveikt daudz kultliras mantojuma veértibu
aizsardziba un saglabasana. lzmantojiet izglitoSanas iespéjas un turpiniet meklet
papildu informaciju par kultiras mantojuma risku parvaldibu, kas ir pieejama interneta
vai citur! Lai iegtu stkaku informaciju par Saja rokasgramata aplukoto metodi, iesakam
iepazities ar Kanadas Dabas aizsardzibas institita un ICCROM kopigo publikaciju: The
ABC method — A risk management approach to the preservation of cultural heritage
(ABC metode — riska parvaldibas pielietojums kultliras mantojuma saglabasana).
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ICCROM (Starptautiskais kultlras vértibu saglabasanas un restauracijas pétniecibas
centrs) ir starpvaldibu organizacija (IGO) un vienigd Sada veida institlicija, kas
nodarbojas ar kultdras vértibu, tostarp piemineklu un kulttiras mantojuma vietu, ka ari
muzeju, bibliotéku un arhivu krajumu aizsardzibu un saglabasanu visa pasaulé. ICCROM
pilda savu misiju, 1stenojot $adas funkcijas: apkopo, péta un izplata informaciju;
saskano, veicina vai organizé pétijumus; konsulté un sniedz ieteikumus; veicina,
pilnveido un nodrosina apmacibu; atbalsta iniciativas, kas padzilina izpratni par kulttras
vértibu saglabasanu un restauraciju.

ICCROM-ATHAR ir regionalais saglabasanas centrs, kuru dibinajusi ICCROM un AAE
valdiba. ICCROM 27. Generala asambleja, kas 2011. gada novembri tika sasaukta Roma,
noléma izveidot ICCROM-ATHAR regionalo saglabasanas centru Sardz3a, Apvienotajos
Arabu Emiratos, kur tas atrodas kops ta darbibas sakuma 2012. gada.
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