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Stivens Veils, kur§ aizgaja no mums 2005. gada, bija viens no muzeja profesijas
vadosajiem analitikiem un komentétajiem. Vin$ bija izcils skolotajs, briniskigs
rakstnieks un cienljams daudzu muzeja profesijas parstavju audzinatajs, Tpasi
Amerikas Savienotajas Valstis. Vins bija ari viens no INTERCOM raditajiem, tas
ICOM komitejas raditajiem, kuras gadskartéja sanaksmé més patlaban piedalamies.
Pieminas pasakuma, kas notika ST gada septembri Viktorijas Universitate Kanada,
delegati bija vienispratis, ka Stivena pieminas godinasanai |oti atbilstodas butu
ikgadejas Stivena E.Veila pieminas lekcijas, kuras diskutétu par muzeja
menedzmenta aspektiem starptautiska méroga. Esmu pagodinats nolasit pirmo no
8im lekcijam.

Viens no vérojumiem, ko Stivens médza pieminét, ir tads, ka faktiski nav divu pilnigi
vienadu muzeju. Ja vien cilvéki, kas strada muzejos vai ir saistiti ar tiem, Sim
vérojumam pievérstu lielaku uzmanibu, tad més izvairitos no neaugligajam debatém,
kuras pastavigi pavada jebkuru iniciativu vai jauninajumu madsu mazaja pasaulé.
Muzeju cilveki labi izprot tikai savu $Tis pasaules dalinu un apzinati neizprot paréjo
pasauli, lai gan moderna muzeja ar vislielako entuziasmu bdtu jaapsveic tieSi
daudzveidiba. Atzistiet, ka muzeji atSkiras viens no otra, un visa iesp&ju un
piedavajumu pasaule pé€k3ni atvérsies jusu priekSa: ta ir Stivena Veila muzeju
pasaule.

Neraugoties uz daudzveidibas izvirzisanu priekSplana, Stivens |oti skaidri juta, ka
vismaz viena zina visu — vai gandriz visu — veidu muzejiem vajadzétu bat vienadiem
— tiem vajadzétu atbilst vienam uzvedibas modelim. Sis modelis, kuru vin$ raksturo
ka ,jauno un potenciali dominéjoSo muzeju modeli”, ir sociala uznémuma modelis.
Sava eseja ,Jauni vardi, pazistama mazika” (,New Words, Familiar Music”) Stivens
argumentéja, ka ,muzejs ka socials uznémums likumibu glist no savas darbibas,
nevis estbas.” Sis muzejs pavisam noteikti ,savu krdjumu un citus resursus uztver
nevis ka paSmeérkus, bet ka l[dzek|us uznémeéjdarbibas mérku sasniegsanai.”

Stivens nerimstosi klastija savu viedokli par muzeju ka socialu uznémumu, uzsverot,
ka bez socialas vértibas muzejs nav nekas. Tads muzejs ir bezjédzigs un nepelna
neviena interesi, nemaz jau nerunajot par atbalstu. Stivens véléjas, lai muzeji batu
priek$ kada, nevis par kaut ko. Kamér Sis apgalvojums pielauj dazadas darbibas
formas, es piekritu Stivenam, un pavisam noteikti piekritu tada nozimée, ka kalpo$ana
kadam ir daudz svarigaka, neka véstiSana par kaut ko. Viena no esejam vins
uzskaitija vismaz septinas frazes savu vélmju raksturo$anai: vin$ vélgjas ,socialo
aktivitati’, ,socialos uzlabojumus”, ,socialo progresu”, ,socialos pakalpojumus”,
»socialo attistibu”, ,socialas parmainas”, ,socialos rezultatus”.

Saja referata es vélos izvérst $o modeli talak. Es vélos noskaidrot, cik parliecino$i es
spéju to izdarit, domajot par muzeju ka patiesi demokratisku konstrukciju, ka
atbilstoSu un potencialu sabiedrisko spéku, nevis ka nikuligu sancelu, kuru izmanto
tikai neliela labi izglitotu, savtigu un elitaru |auzu grupa.



Es, Stivena Veila gara, ar pavisam nelielu zobgalibas devu, piedavasu dazus
apak3modelus, kuriem nevajadzétu bat savstarpégji izslédzoSiem, bet kuri visi kopa
varétu ilustrét muzeja spéju sekmét socialas parmainas un radit socialos rezultatus.
Sie apak$modeli ir:

muzejs — defibrilators,

muzejs — kolektivais psihologs,

muzejs — brivibas cinitajs un

muzejs — kapnes uz debesim.

Bet pirms tam — piecas pardomas ar daziem uzvedinoSiem atslégvardiem.

Pirmkart, es atkartoti vélos uzsvéert, ka nav divu vienadu muzeju. Sava karjera
esmu vadijis vairak neka 30 muzeju, un ikviens no tiem bija citads, ikviena muzeja
krajums bija citads un ikviena muzeja apmeklétaji bija citadi. Var likties, ka tas jau
tapat katram ir skaidrs, tau tiem, kuri pretojas muzeju progresam un turpina diskutét,
piemrtt tieksme, kuras dé| Stivens nosauca muzeju par iestadi, par ,visfor§ako” no
vecajiem muzeja modeliem. Kapéc? Tam pievienota prestiza dél, 1si izsakoties. Un
kas par to? Tas, ka §adi tiek radits uzskats, ka muzejs, kur$ nelidzinas vai neatbilst
8im raksturojumam, ir bezvertigs. Ta ir klada. Nav svarigi, ka muzejs veic visa veida
socialos varondarbus — tam muzeji nav domati. Patiesiba muzejs, kurS darbojas ka
iestade, var bt vertiga, spéciga un sociali atbildiga institlcija, taCu nevajag akceptét,
ka tas ir vai ka tadam ir jabat vienigajam muzeja modelim vai modelim, uz kuru
vajadzétu tiekties visiem muzejiem. Sis nodalas atslégvards ir daudzveidiba.

Otrkart, Stivens Veils bija |oti parliecinats, ka, lai gan reizém muzejs spé€j parvérst
cilvéka dzivi viena mirklt, tomér daudz biezak ta iedarbiba ir loti Iena un ilgstosa. Ir
japaiet laikam un muzeja iedarbibai ir jabat ilgstosai vai atkartotai, lai cilveki mainttos,
un 81 ietekme, ka Stivens precizi raksturojis, ,var bat nosakdma tikai péc daudziem
gadiem”. Mans uzskats ir tads, ka muzejam jau ieprieks ir japaredz ilgtspéjigu socialo
izmainu rezultatu paradi$anas péc gadiem piecpadsmit, varbat arT vélak. Sadi més
rikojamies Tainas un Viras muzejos, 1990. gadu sakuma uzsakot ar kapitaliem
uzlabojumiem saistito kulturdlo parmainu programmu. Meés paredzéjam, ka
programmas meérki — madsu auditorijas paplasina8anas un dazado$anas — varétu tikt
sashiegti 2010. gada. letekme uz individiem, protams, var paradities daudz atrak.
Seit atslégvards ir laiks.

Treskart, ir visai maz ticams, ka ietekmi uz cilvéku atstas muzejs viens pats, un
var izradities, ka tas nebdt nav galvenais ietekmétajs. Vienmér ir citas institlcijas,
médiji, piedzivojumi vai cilveéki, kuri atstdj savu ietekmi uz cilvékiem, un Sai zina
mums nevajadzétu parvértét muzeja nozimi. Svarigi ir, ka muzejs ir inteligenti
integréjies sava socialaja vidé ta, ka tas spé&j pilnd méera istenot savu lomu. Biezi
lietotais termins ,partneriba’, kur§ sak iegut uzmanibu un nozimi muzeju konteksta,
ir 8Ts nodalas atslégvards.

Ceturtkart, muzeji rada socialos rezultatus ne jau gadijuma péc. Tie rada tos
tapéc, ka tie vélas tos sasniegt: tie pozicionéjas. Ir visdazadakie iemesli, kapéc
muzeji ta rkojas. Tas varétu bt tadé], ka tie jutas apdraudéti, pieméram, no
demokréatiski ievélétas padomes puses, kura vélas redzét pieaugoSu sabiedrisko
nozimibu un daudzveidigaku auditoriju. Ta var bat atbilde uz finans€juma ieguves vai
parbives iesp&jam. Tam var bat arT komerciali iemesli. Varétu bat, un par laimi ta tas
bieZi art ir, ka muzeja personals, 1pasi muzeja vadiba, ir sociali apzinigi un sociali
atbildigi pilsoni.

Es gribétu pateikt dazus vardus par vadibu. Vadibas loma, veidojot muzeju ka
sociala uznemuma modeli, ir iz8kiriga, un tas ir labakais iemesls, kapéc mums batu



jatiecas péec efektivas vadibas nodroSinaSanas muzeju sektora. ligtspéjiga,
sabiedriski iedarbiga muzeja vadiba ir tada, kas spé&j nodot skaidru un neparprotamu
véstijumu: auditorija ir dievs, més nepiecietisim atstumtas sabiedribas grupas, més
centisimies ieklaut ikvienu sava tikla. Te ir runa par aizrautibu, piekerSanos un
drosmi (varb{t arT ietiepibu un nepiekapibu), tapat sistémam, struktiram, standartiem
un riska menedzmentu. Te ir runa arT par komandas veidoSanu, daudzdisciplinaru
pieeju, komunikaciju un dalitam TpaSumtiesibam. Galu gald, muzeju ka socialu
uznémumu vada dumpinieki, kuri izaicina un sagrauj status quo, parmeéerigi
konservativo un piesardzigo mentalitati. Un ta — Seit atslegvards ir pozicionésSanas.

Piektkart, ka neizbégams turpinajums sociali atbildigai vadibai, muzejs ar ambiciju
ietekmét socialas parmainas pienem uz sabiedribu vérstu muzeja misiju un ar
personala starpniecibu maina savu attieksmi un izturédanos, izradot patiesu cienu
auditorijai visa tds daudzveidiba. Sads muzejs cen$as noskaidrot viedok|us, ari
alternativos viedoklus, un censas izprast savu pasreiz€jo, bet vél svarigdk —
potencialo, apmeklétaju apstaklus un motivaciju. Pienemot uz cilvékiem orientétu
misiju, muzejs definé sevi ka uz aru vérstu instittciju! Vishroniskakd muzeju nelaime
ir izolétiba, bet izolétiba noved pie atpalicibas un vizdegunibas. Visbeidzot, Sis
nodalas atslégvards ir sabiedriba.

Tagad pieversisimies apakSmodeliem, kuri vislabak ilustré muzeju tradicionalo lomu.
Saksim ar trim plasakajiem modeliem un péc tam pievérsisimies vissvarigakajam no
visiem: ,muzejam — kapném, kas ved uz debesim”. Ir lieki teikt, ka neviens no Siem
apaksSmodeliem nav paraks par citiem.

Manis piedavatais pirmais apak$modelis ir muzejs — defibrilators. Sis ir muzejs,
kur§ nemuzeju pasaulé tiek identificéts ka paraks par citiem ekonomiska nozime, un
tapéc ta sabiedriskais labums var but sekundars un nejauss, tacu tas var izpausties
loti reali. Sis muzejs var tikt radits visdazadako iemeslu dél, tadu galvenais iemesls,
vismaz dazu ieintereséto pusSu prata, ir t3 uzdevums kalpot ka ekonomiskas
situacijas uzlabotajam: tam japalidz atdzivinat panikusu kvartalu, bet varbGt visu
pilsétu vai pat regionu. Sadu modelu pieméri ir sastopami parparém un daudzas
valstis. ST tipa muzeji visticamak ir jauni, tada laikmeta produkti, kura ekonomiska
atdzim$ana ir spécigs valsts, regiona vai pilsétas varas instruments.

Klasisks Eiropas piemérs ir Gugenheima muzejs Bilbao — efektiga Franka Gerija
(Frank Gehry) jaunceltné izvietotais makslas muzejs, kurS, péc nostastiem, Sai
nelielajai pilsétai esot radijis vairak neka 100 miljonu marcinu iendkumus tikai viena —
2001. gada. Gugenheima muzejs tika uzblvéts paputé&jusa industriala pilséta ar
meérki celt pilsétas prestiZzu un pievilcibu taristu acis, un Skiet, ka tas ir atstajis
spécigu iespaidu uz visu regionu. Atzinibu ir guvusi arT vairaki muzeji, kas uzcelti
kadreizeja Lielbritanijas ziemelrietumu rapnieciskaja rajona: Ziemelu Imperialais kara
muzejs, kur§ sekméja Trafordas sagrautds piestatnes teritorijas regeneraciju,
Mersisaidas Jarniecibas muzejs, kur§ sparigi iesaka Liverplles vésturiska Alberta
piestatnes kompleksa atjaunotni 1980. gados, un Nacionalais Restauracijas centrs,
kuram bija lTdzigs katalitiskais efekts Liverpiles Kvinskvéera 1990. gados. Pirms gada
publicétaja zinojuma tika secinats, ka manis vadita muzeju dienesta Liverpiles
Nacionalie muzeji (LNM) apmekIétaji ik gadu atstaj Liverpalé 25 miljonus marcinu un
ka LNM visparéja ekonomiska ietekme ir 65 miljoni marcinu gada.

Lidz Sim savas karjeras laikd es esmu parraudzijis Cetru jaunu muzeju radiSanu, un
tris no tiem piesaistija ievérojamu finanséjumu no avotiem, kurus interesé€ja taristu
skaita pieaugums pilsétvide, kurai izmisigi nepiecieSams jauns téls un ieguldijumi.



Pedejais no Cetriem — Segedunumas RomieSu forts un muzejs — tika atvérts
apmekléetajiem 2000. gada nabadziga Anglijas Ziemelaustrumu pilséta Volsenda, kas
pirms 2000 gadiem bija Hadriana valpa austrumu gala nocietingjums. Agrak
Volsenda bija ievérojama ar augstvértigam oglém, bet vélak — ar kugu bavi. Seit tika
uzbiveti lieliski pasazieru laineri, pieméram, Mauretania. Neviena no abam
rdpniecibas nozarém 20. gadsimta nenesa veiksmi, un 1990. gados Volsenda bija
parvértusies par nozélojamu pilsétu ar augstu bezdarba un noziedzibas limeni.
Fakts, ka taja ir uzaudzis Stings, neko nelidzéja. Romiesu forts novargusas pilsétas
centra — kas gan labak varétu atdzivinat Volsendu, ja ne jaunu apmeklétaju
piesaistiSana, izmantojot fortu? Par spiti ierastajiem cininiem arhitektdras, budzZeta
kontroles un dizaina jautajumos, Sodien Volsenda ir plauksto§s muzejs ar lieliski
rekonstruétu darbojo3os pirti, kas ir kluvis par pamatu vietéja lepnuma atdzimSanai.
Muzejs patieSam piesaista cilveékus, kuri agrak meta 3ai pilsétai likumu.

Neraugoties uz neizbégamo sartgtinajumu un neapmierinatibu, es patlaban uzraugu
vél divu muzeju bavi. Lielakais no tiem — Liverplles muzejs, kura celtnieciba sakas
pavisam nesen, ir piesaistijis ievérojamu finanséjumu — vairak neka 40 miljonu
marcinu — no ekonomikas regeneracijas avotiem, gan vietéjiem, gan Eiropas. Tiek
sagaidits, ka jaunais muzejs dos ievérojamu gridienu Liverplles kadreiz nozimiga
ostas rajona atjaunotnei, tapat art palidzés uzlabot télu pilsétai, kas patlaban
piedzivo ekonomisku un socialu pagrimumu.

Es nosaucu tikai tris muzeja — defibrilatora piemeérus. Tiem ir maz kopiga, ja runajam
par tematiku, taCu Saja apakSmodell tam nav nozimes. Nozime ir stimuléjoSajam
efektam, ko muzeji rada ekonomikai un caur to — sabiedribas atdzim$anai. Sie muzeji
rada ienémumus un bagatibu, bet bagatiba rada darba vietas, un tas, savukart, dod
ceribas sabiedribas saskanai. Ir visai iespéjams, ka jebkur§ muzeja veids, lai kads
bdtu ta raksturojums, var darboties ka defibrilators. Sada muzeja batiba ietver sevi
tieksmi péc atdzivinasanas, un kaut arT muzejs var nebdit radits un ta darbiba var
netikt vadita sabiedriska labuma sasnieg8anai — Gugenheima muzejs neizcelas ar
basku iesaistiS8anu —, neraugoties uz to, Sis ir viens no visnozimigakajiem
rezultatiem.

Trim paré&jiem apakSmodeliem ir daudz tieSaka sociala ietekme.

Pirmais no tiem (mans otrais apakSmodelis) ir muzejs — kolektivais psihologs, kura
premisa ir: moderna sabiedriba, iespéjams, ir ,slima” un tai ir nepiecieSsama
palidziba, un més varam diskutét par $o premisu ad nauseam. Sis ir muzejs, kuru
vietéja sabiedriba mil, lolo un kurai tas pieder. Sis muzejs balstas uz Tpa$am
attiecibam ar vietéjiem |audim. Tas var izklausities mazliet nereali un banali, talu es
domaéju, ka ir pietiekami daudz pieméru, kas pierada 1 apgalvojuma iespéjamibu. Sis
muzejs ir vertigs ar to, ka tas palidz celt paSapzinu, sekmé sabiedribas iesaistiSanos
un aktivitati, attistot jaunas prasmes un izraujot cilvékus no socialas izolétibas. ST
muzeja batiba ir identitate, lokala identitate, un, lai bilde bdtu pilniga, tas ir véstures
muzejs, kur§ péta vietéjo cilvéku stastus, kalpo par enkuru un sabiedribas
dziedinataju. Es biezi esmu domajis, kapéc Stivens Veils, kurs, cik man zinams,
nebija socialas véstures specialists, tik parliecinosi aizstavéja ideju par muzeju ka
socialo uznémumu. Manuprat, tapéc, ka sociala vésture ir 8T muzeja dabiskais
pamats, atSkirtba no makslas muzeja, kuram ta noteikti nav.

Es gribu pateikt dazus vardus par vésturi un tas spéku. Patlaban Lielbritanija notiek
akcija ,Veésture ir svariga”, ko vada Nacionalais kultiras mantojuma saglabaSanas un
aizsardzibas fonds, Anglijas Kultiras mantojums un Nacionalais Loteriju fonds. Sts
akcijas 2006. gada deklaracija ir teikts:



Més ticam, ka vésture ir svariga. Nesaskaroties ar savu pagatni,
sabiedriba nevar gt parliecibu par savu nakotni. Vésture nosaka,
izglito un ietekmé mds. Ta turpina dzivot mdsu vésturiskaja videé.
Nakamas paaudzes mis vértés ka savas pagatnes glabatajus. Mums
vésture ir jaciena, jalolo un janodod talak.

Izdevuma ,BBC History Magazine” tika publicéta virkne fragmentu no britu
vésturnieku izteikumiem par véstures svarigumu. Dazi no tiem bija prozaiski: ,Ta
palidz man saprast kaut ko no Sodienas pasaules vajprata, izprast konfliktu un
naidiguma célonus un dod man ceribu, ka ... kaut kur gu| atrisinajums” un ,Ta parada
situaciju komplekso raksturu”. Citi izteikumi bija visparigaki: ,Ta paplasSina redzesloku”
un ,Ta sagada unikalu izaicinajumu cilvéku intelektam”. Citi uzsvéra individa lomu:
.Veésture atgadina mums par cilvéka faktora nozimibu — izmainas rada individi” un
.Petot to, kd més reprezentéjam savas attiecibas ar pagatni, més varam ieraudzit
sevi nevis ka savrupus vérotajus, bet ka lldzdalibniekus véstures veidosana.”

Tie, kuri patiedam ir izpratusi lietu badtibu, saka: ,Véstures pétnieciba nevar
nepaplasinat misu cilvécigumu”, ,Vésture sniedz reto iespéju uzveikt aizspriedumus”
un ,var palidzét mums attistit progresivas domasanas un tolerances ieradumus”.
Visbeidzot: ,Manuprat vesturei ir nozime, jo bez tas nav iespéjama kopé€jas
identitates un liberalas un tolerantas demokratijas pamatvértibu izpratnes veidosana”.

Sie vésturnieki izteicas par rakstito vésturi, domajot par to pilnigi abstrakti. Véstures
muzejiem ir daudz spécigaka ietekme uz publikas sajatam, un, runajot par individu
piesaistiSanu un iesaistiS8anu, muzeji atstaj gramatas talu iepakal. Muzeji dod fiziskas
klatbatnes sajatu, un tie ir pieejami ilgus gadus, biezi vien ilgak par cilvéka mdzu.
Muzejs var darboties ka fiziskais savienotajs tada veida, kads gramatai nav
iesp&jams.

Muzejs var iesaistit art visu vietéjo sabiedribu. Es negrasos apgalvot, ka 31 sabiedriba
ir viendabiga. TieSi otradi, sabiedriba, kurai kalpo muzejs, ir loti daudzveidiga, vai
vismaz tas ta ir, kad muzejs strada ar pilnu jaudu. TieSi pateicoties auditorijas
daudzveidibai, muzejs klist neatkarigs. Tas rada ta saukto ,sociala kapitala
apvieno$anu” jeb tikla, lai arT vaji definéta, veidoSanu, kas savieno dazadu socialo
grupu parstavjus. Reizém, lai gan tas notiek reti, muzeji var iesaistit arT nacijas. To
darot, muzeji klast par ,kolektivajiem psihologiem”. Sadi pieméri ir atrodami visa
pasaulé.

Muzejs, ar kuru man ir personiska saistiba un kur§, manuprat, tipizé So apak3modeli,
ir SautS§ildas muzejs un makslas galerija ziemelaustrumu Anglijas pilséta, kas atrodas
pretl Volsendai Tainas otra krasta. Sis ir muzejs bez lielam pretenzijam, ar kolekciju,
ko veido tikai vietéjas nozimes priek8meti, ar ierobeZotu ekspoziciju platibu, ar
minimalu personalu un niecigu budzZetu. TaCu 8im muzejam ir arT vislieliskaka vieta,
kadu varétu veléties, tieSi blakus galvenajai ielai, kas ved cauri pilsétas centram.

Devindesmitajos gados, kad es vadiju 80 muzeju, SautSilda bija visaugstakais
bezdarba limenis kontinentalaja Lielbritanija, SokéjoSa veselibas statistika un ievéléta
padome, kas izcélas ar sporadiskam ddru cinam. Tacu muzejs bija nacionalas
nozimes fenomens un biezZi piesaistija vairak apmeklétaju neka lielakie, bagatakie un
modernakie muzeji ziemelaustrumos vai jebkur citur. Tas bija iespé&jams tapéc, ka
muzejs, dibinats 1876. gada, bija |oti nozimigs vietéjiem iedzivotajiem. Tas bija
nepretenciozs, draudzigs un pieejams, un ta saturs attiecas vienigi uz Sautsildu. Ta
bija vieta, kura varéja baudit mieru un jautribu, ta bija vieta, kur patverties no lietus,
kur atlaut bérniem paskraidit vai kur nopirkt viniem kadu Iétu suveniru.



Sai muzeja nebija neka radikala vai dramatiska. Visiecienltaka no ekspozicijam bija
,Ezelitis Mafins”. Tadu pilnigi neticami — taja vietd bija jutama spéciga, sakotné&ja
piederibas sajita. Butu parspiléti teikt, ka Sis muzejs bija nozimigaka vieta pilséta,
taCu, relativi salidzinot, tas bija viens no apmeklétakajiem Lielbritanijas muzejiem,
turklat pilséta, kuru daudzi socialie komentétaji novertéja ka pilsétu bez ceribam. Es
esmu parliecinats, ka muzejs deva un joprojam dod ceribu vietéjiem iedzivotajiem,
nekautriga un saprotama veida attélojot ikdienas dzivi ka kaut ko tadu, ar ko cilvéks
var bat apmierinats un pat lepoties.

Nilkaslas centra rajona ievérojamas parmainas notika kada cita muzeja. Jauns
nosaukums — Atklajumu muzejs —, jaunas ekspozicijas, mérktiecigi un radosi veidota
arpusmuzeja programma un jauna attieksme radija fenomenu — muzeju, kur$ kluva
par otrajam majam daudziem tlkstoSiem nabadzigo gimenu no Vestendas, vietas,
kas 1991. gada bija viena no nemierigakajam Anglija pédéjas desmitgadeés.

Ekspozicijas par vietgjiem iedzivotdjiem svarigdm témam, vinu pakapeniska
ieintereséSana par SIm ekspozicijam, arpusmuzeja darbs, izcilas izglitojosas
programmas un nerimstoSa médiju uzmaniba — tas viss radija spécigu pievilcibu, un
garlaicigais zinatnes un tehnikas muzejs ar mazak neka 40 000 apmekléjumu gada
kluva par véstures muzeju, kurs spéja piesaistit 230 000 apmeklétaju, no kuriem
vairums bija vietéjie iedzivotaji, un tas notika pilséta, kurai nebija izcilu muzeja
tradiciju. Tapat ka Sautsilda, arT te cilveki bija izsalkudi péc socialas véstures. Vini
gribéja uzzinat par sevi, savu dzivi, savu pilsétu, un tieSi ar to muzejs saka
nodarboties. Sis muzejs kluva par ,kolektivas psihologijas muzeju”, par novértétu,
lolotu un iedarbigu vietu, vietu, kura identitatei ir nozime, kura saspringta pilsétas
sabiedriba atrada stimulu, ldzcietibu un sapratni. Viens no satrieco$akajiem 1997.
gada apmeklétaju izpétes rezultatiem bija tas, ka apmeklétaju Tpatsvars no
nabadzigajam gimeném bija pieaudzis no 27% 1989. gada lidz 53%.

Musu meérkis, veidojot jauno Liverpiles muzeju, ir parnemt SautSildas un Atklajumu
muzeja burvibu, tacu — vél lielaka méra un vél daudzveidigaka pilséta, tada, kur
desmitiem gadu ilgusT lejupslide novedusi pie iedzivotaju skaita samazinajuma uz
pusi, salidzinajuma ar laiku pirms 70 gadiem. Més vélamies 30 muzeju, kur$ veidojas
uztvertu 3is neparastas pilsétas, vienas no lielakajam pasaules ostam, vésturi. Tacu
to darot muzejam jabalstas liverpdlieSu milestiba uz pilsétu, citadi tas nekad
neistenos savas ambicijas.

Atsleéga iepriek8minéta sasniegSanai ir pakape, Iidz kurai muzejs spéj iesaistities,
pretéji informéSanai vai instruéSanai. Es nepiederu pie tiem muzeju socialas véstures
specialistiem, kuri uzskata, ka mums ir jacenSas nodot visu atbildibu par muzeja
saturu vietéjai sabiedribai, tadéjadi censoties nodroSinat muzeja nozimibu un vértibu.
Es domaju, ka 8T tendence ir aizgajusi par talu, un muzejiem pasiem ir jauznemas
vadiba socialds vestures interpretacijas jautdjumos. To, galu gala, més esam
macijusies darit. Ir zinamas robezas, lidz kuram ierindas iedzivotajs var zinat savu
vietéjo vésturi, un mums nevajag parspilét, tiecoties péc politkorektuma. Tas ir
svarigi, jo, lai gan vietéjas sabiedribas locekli, protams, loti labi parzina sava dzivé
pieredzéto, diez vai viniem bls tikpat labas zindSanas par vietéjo sabiedribu vai
apvidu, kura vini dzivo.

Tomeér pavisam noteikti iedarbiga piedavajuma veidoSana mums ir jdapvieno muzeju
profesionalu interpretacia ar muzeja publikas ieguldijumu. Mums ir jaatrod
mehanismi, ar kuriem sekmét So ieguldijumu ta, lai muzeja piedavatie stasti ir ciesi



saistiti ar tuvako apkartni un tas iedzivotajiem, lai personiga pieredze tiktu ievita
muzeja materiala.

Liverplles muzeja més panakam to, atvélot lielu muzeja galeriju dalu ekspozicijam,
kuras radijusi vietéja sabiedriba. Més arT strukturéjam savu budzetu ta, lai Sis
darbibas elements tiktu atbilstoSi nodroSinats ka viens no masu pamatuzdevumiem,
nevis ka izvéles iespé€ja, ja tiktu piesaistits papildu finanséjums, ka tas parasti médz
notikt citos muzejos. Més planojam vienlaicigi eksponét vairakas $adas izstades un
biezi mainit tas. Tadéjadi més gada laikd varam aptvert plaSu tému loku un laika
gaita skart virkni jautajumu, Tpasi tadu, kas saistds ar jaunako laiku vésturi un
masdienu sabiedribu — materialu, kas veido sekmigu, popularu un atbilstoSu socialas
veéstures muzeju. Turklat, Sada pieeja dod mums iespéju sadarboties ar plasu
sabiedribas partneru loku un reagét uz sabiedribas vajadzibam, kaut vai Tslaicigos
projektos. Un td — més liekam iesaistiSanos muzeja — kolektiva psihologa pamata.

Manis piedavatais treSais apakSmodelis ir muzejs — brivibas cinitajs. Sis ir muzejs
ar attieksmi. Tas izaicina, tas aizskar cilvékus. Ja tas butu dziedatajs, tad to varétu
raksturot k& DZoanas Baezas un Eminema krustojumu. Sis muzejs atrodas frontes
[Tnija un tam bieZi ir starptautiska rezonanse un nozimiba. Tas ir muzejs, kur$ ripéjas
par cilvektiesibam, un ar to tas ir tuvs muzejam — kolektivajam psihologam, kura
mérkauditorija biezi ir ta pilsétas iedzivotaju dalu, kas jatas iedzita stdrm un
apmulsusi. Sadi muzeji ir: Sesta rajona muzejs Keiptauna, DAR, Te Papa muzejs
Velingtona, Jaunzélande, VasSingtonas Holokausta muzejs, Genocida muzejs
Kambodza. Sis muzejs ir dusmigs, jo ta batibu caurstravo preto$anas netaisnibai.
Més runajam par tolerances izpratni, cienu un saskanu, bet S$im muzejam ir ari
paralélais véstijums: nekad vairs! — pievienojies mums un dari visu iesp&jamo, lai to
nepielautu! Sis muzejs censas savervét, transformét un parveidot savu apmeklétaju.

Mdsu jaunais Starptautiskais Verdzibas muzejs Liverpllé ir muzejs — brivibas
cinitajs. Sis muzejs pétis transatlantiskas vergu tirdzniecibas, kas bija Liverpiles
sakotnéjas bagatibas avots, vésturi un noturigds sekas. Lai gan Sis ir apjomigs
daudznacionals stasts, kuram, més ceram, bls plaSa rezonanse, taja ir ieceréts
atspogulot ar1 lokalus jautajumus, 1pasi, rasistiskas izpausmes, kas raksturigas masu
pilsétai. Tas ir ironiski, ka Liverpulé pirms 250 gadiem bija rasu daudzveidiba, kamér
paréjas Lielbritanijas pilsétas bija pilnigi monokulturalas. Tomeér Liverpiles
melnadaina sabiedriba, kaut arT ta ir sena, jutas atsvesinata, nepietiekami novértéta
un atstumta.

Sis muzejs mums dos iespéju diskutét par rasismu un neiecietibu, bet Liverpiles
melnadainajai sabiedribai tas dos iesp€ju paust savu viedokli. Més sagaidam, ka
muzejs varétu sasniegt ievérojamus socialos rezultatus: tas izaicinas ignoranci un
nesapratni, tas liks liverpulieSiem no jauna izvértét savu identitati un vésturi — kaut
vai demonstréjot, pieméram, ka bez transatlantiskas vergu tirdzniecibas un
parveidotas afrikdnu muizikas Jaunaja pasaulé, bitlu nebdtu. Ka jau visa pasaule,
iespéjams pat labak neka liverpaliesi, zina, nebls parspiléti teikts, ka bez Si
fenomena, kads bija grupa Bitli, populara Rietumu kultlira batu attistijusies pavisam
citadi.

Jaatzimé ari, ka muzejs diskutés par masdienu vergu tirdzniecibu tas
daudzveidigajas izpausmeés, un to darot aicinas sabiedribu izteikties par verdzibu un
transatlantiskas vergu tirdzniecibas mantojumu. Muzeju veidojot, lidzas ekspoziciju
zaléem, kuras piesaistis daudzos apmeklétajus un bis tadas, kddam péc vairakuma
domam ir jabit muzeja ekspozicijam, tikpat nozimiga vieta tiks ieradita pasakumiem,
kas tiks organizéti un veicinati muzeja: performancém, seminariem, debatém,
izglitojoSam programmam.



Pamatojoties uz muzeja tematiku, uz reibinoSo vésturisko un masdienu notikumu
briveéjumu, kura ir daudz iespéju diskusijam un stridiem, més raksturojam muzeja —
brivibas cinitaja batibu ar vardu debates.

Mans ceturtais un pédeéjais muzeju apaksSmodelis ir muzejs — kapnes uz debesim.
Man tas liekas visvértigakais un aizraujoSakais no visiem. Patiesiba tas varétu bat
jebkura veida, jebkuras disciplinas, jebkura izskata vai laikmeta muzejs. Sis muzejs
sava attistitakaja pakapé ir pievilcigs bérniem, ari visjaunakajiem, lai gan tas var
darboties un komunicét visdazadakajos limenos, un jums nav jabat bérnam, lai
novértétu ,zemako” vai daudz nopietnakus limenus.

Sie Iimeni ir k& pakapieni vai trepju Skérskoki, kas ved apmeklétajus no pasreizéjas
vietas uz kadu citu. Sis muzejs spé&j radit parvértibas — tadas, kas izraisa izmainas
apmeklétajos, un tas atstaj ietekmi uz katru apmeklétaju, neatkarigi no vina gudribas
un zina8anam, lai gan visbrinumainakas parvértibas notiek mazajos bérnos. Tas viss
ir loti vienkarSi, muzeja apmekléjuma laika mazais bérns piedzivo baudijumu, nevis
macisanos tas formala izpratné. Lai gan patiesiba bitiba ir ta, ka muzejs iesaista So
apmeklétaju procesa, kurs, visticamak, turpinas gadiem ilgi, varbit pat visu mazu,
kartu péc kartas veidojot daudz kompleksaku kultGras un izglitibas pieredzi, kas tiek
gita ne tikai muzeja, bet, més ceram, visdazadakajos forumos, apmeklétajam
dodoties augSup pa kapném.

Cetrus gadus ilguSais arpusmuzeja projekts ,Daudzveidibas godinad$ana”
(Celebrating Diversity), ko Tstenoja mans muzeju dienests, ilustré $o lomu. Tas ilustré
arm faktu, ka muzejs var iedarboties ar dazadu Iidzek|lu palidzibu, ne tikai ar
ekspozicijam, kuru veido$ana izmantots muzeja krajums. Sis projekts piedavaja
visdazadakas programmas dazadam apmeklétaju grupam. To mérkis bija radit
izglttojoSus rezultatus, un to mérkauditorija bija, ja ta var teikt, ,nomalas” jeb ,mala
stavodas” auditorijas — tadas, kas muzejam ir pasi griti aizsniedzamas. To skaita
bija gimenes ar zemiem ienakumiem, melnadainie un citu rasu minoritates, invalidi
un pieaugusie ar pamatiemanam, apgratindtu macisanos vai valodu neprasmi, ka art
atstumtie bérni. ST projekta formala izvérté$ana paredzéja virkni ietekmju. To skaita
bija ievérojama tadu jaunieSu un gimenu piesaistiSana, kuriem iepriek§ nav bijis
kontaktu ar muzeju.

Ka piemérus var minét $adas programmas: ,Pilsétas atminas” — darbs ar vecakiem
cilvékiem, no kuriem daudzi atrodas valsts aizgadiba; ,Béglu iesaistiSana” un
.Patvéruma meklétaji” — darbs ar iecelotajiem; ,Augu kultiras” — darbs ar Liverpdlé
dzivojosam Dienvidazijas kopienam; ,Festivali” — darbs ar hindu, musulmanu, kinieSu
un afrikanu kopienam; ,leceloSana” — darbs ar Liverpllé dzivojoSo somalieSu
kopienu; makslas klubi neredzigajiem un nedzirdigajiem. Cilvéki varéja iesaistities
rakstisana, dejosana, teatra spélésSana, muzicédana, filmu uznemsana, modelésana,
stastisana, skulptdru veido$ana, biologijas, véstures, ICT nodarbibas — saraksts vél
nebut nav gala. Ar to es gribu pateikt, ka muzeji nav noteikta veida monoteiskas
konstrukcijas. Tie ir elastigi, komplicéti un domati ikvienam. Ir gandriz vai neskaitami
varianti to veidoanai, un ikvienam tajos ir kas atrodams.

So aktivitadu negativa puse, protams, ir to ievérojamas izmaksas. Ir daudz vieglak un
Ietak palauties uz ietekmi, ko dod muzeju ,pastavigas” ekspozicijas, un tiesi 81
iemesla dé| tik daudzi muzeji aprobezojas ar So komunikacijas veidu. Un tieSi tapéc
tik liela nozime ir apnémigai un mérktiecigai vadibai, jo $ada veida programmu
izveidei ir jaidentificé un janovirza resursi no tradicionalakajam funkcijam. Sakot So,
man jaatzist, ka art vienkarsa tikSanas ar eksponéto objektu var radit dzirksti, kas
iededz aizrauSanos ar muzejiem visa miza garuma. Mana gadijuma ir grati nodalit,



vai manu lapu aizdedzinaja izbaztais tigeris Lidsas pilsétas muzeja 1960. gada vai
nokapsana rekonstruétajas oglu raktuvés.

Runajot par bérniem, nesen péc programmas Anglijas renesanse regionos iniciativas
tika veikta aptauja par izglitojoSo programmu ietekmi. Parskata virsraksts ir ,Kas
mani visvairak parsteidza 3odienas muzeja”, un tas zino par to, ,ka macidanas
bagatiga un materiala vidé nodroSina priekpilnu, efektivu un stimuléjoSu celu uz
zinasanam”. Uz jautajumu, kas bérnus parsteidzis muzeja, bija $adas atbildes: fakts,
ka 10 gadu veci Viktorijas laikmeta bérni drikstéja dzert alu; ka pitons nogalina savu
lauptjumu; ka putni pielagojas apkartnei, lai tos nepamanitu; Hirosima lietotas
gazmaskas; macisanas Zzimét; ka sievietes vadija britu pretoSanos romiesu
iekarotajiem; Holmana Hanta glezna ,Naves éna”; tramvaiji; darbs oglraktuve; ka
izsaukt kalpotajus; cilvéku galvaskausi. Ir tik dazadi veidi, k& iepazit neparasto
pasauli mums apkart. Man vislabak patik astongadigas Rutas atbilde uz jautajumu,
kas vinu visvairak parsteidzis muzeja: ,Kad es iegaju iek§a, es biju apjukusi, kad es
iznacu ara, man galva bija pilna ar idejam”. Eureka!

ST metafora, pielidzinot muzeju kapném vai trepém, ar to saprotot progresu dazados
lfmenos, manuprat, |lauj mazinat visus stridus par to, kadam ,jabut” muzejam. Es
nebdt neesmu vienigais, kuram bijis jauzklausa iebildumi no cilvékiem, kas nav
apmierinati ar mana muzeja piedavajumu. Parasti Sos iebildumus izsaka relativi labi
izglttoti cilveki, kuriem ir stingra parlieciba par to, ko vini vélas redzét muzeja un
kadam tam jabat, un viniem bieZi nepatik elementi, ar kuriem tiek izdabats bérniem
un citam ,zemakam batném”, pretéji elementiem, kuri cildina civilizacijas augstakos
sasniegumus. Es jau iepriek$ atziméju , ka viens no Stivena Veila visizprotoSakajiem
ieguldijumiem muzeju teorija un prakseé ir atzina, ka muzeji ir atskirigi. Un tadi tie ir,
un paldies Dievam!

Vasingtonas Holokausta muzejs patiesiba nepiedava misu pieminéto kapnu
zemakos pakapienus, tacu tas iegulda milzigu darbu, piedavajot augstakus, daudz
izaicinoSakus. Es nevestu savu piecgadigo meitu uz Holokausta muzeju, ta¢u es to
noteikti dariSu, kad vina bis paaugusies, kad vina bus kluvusi par pieredzéjusu
muzeju apmeklétaju, kura ir ieguvusi zinaSanas muzejos, kura mil muzejus. Un kur$
vél pavisam nesen bija vinas milakais muzejs? ,Tas, kuram ir kapnes,” vina saka, ar
to domajot Liverpules Volkera Makslas galeriju, kurd 81 gada sakuma meés atklajam
bérnu galeriju ,Liela maksla maziem maksliniekiem”. Taja ir daudz makslas un
radoSu iespéju, un taja krasainas pédinas ved pie gleznam cita, mazak aktiva
galerijas dala. Pirms ,Lielas makslas” atklasanas Volkera galerija bija vieta, kas it
nemaz nebija piemérota bérniem. Kop$ ,Lielas makslas” atkladanas jauno
apmeklétaju un gimenu interese par Volkera galeriju ir burtiski piedzivojusi
eksploziju.

Mana meita Ribija sava Tsaja maza ir pabijusi daudzos muzejos, un tajos, kas vinai
patika vislabak, vienmér bija kas tads, kas iekaroja vinas sirdi. Pasaules muzeja
Liverpulé tas ir gigantiskais robots musas izskata. Mersisaidas Jurniecibas muzeja ta
bija iespéja pargérbties 1940. gada karalaika majsaimnieces térpa ar visu matu
tiklinu un nofotograféties taja. PagajuSaja ménest més apmekléjam Juarniecibas
muzeju, un péc tam, kad vina bija sanémusi atlauju izskraidities pa muzeju,
pardzivojusi bailes verdzibas véstures ekspozicija un rekonstruétaja Viktorijas
laikmeta drimaja iela, ka art sanémusi uzlimi par piedalisanos interaktivaja viktorina
par izdzivoSanu uz neapdzivotas salas, vina pazinoja, ka Sis ,ir labakais muzejs
pasaulé”.

Rabija ir arT Disneja tematisko parku veterane, tacu, kamér muzeji var piedavat vinai
kaut ko I1dzigu — un tas nebit nenozimé milzu platibas ar nepratigiem satraukumiem



un SlakstiSanos —, tie vinas psihé majo ka vietas, kurp vinai patik doties. K]|ustot
vecakai, vina turpinas apvienot hedonisko Disneja pieredzi ar, es ceru, pieaugoso
prata aizrauSanos ar muzejiem. Lieta tada, ka bez zemaka muzeja pakapiena, kuru
reprezenté robots—musa un 1940. gada matu tikling, vina varbat k|Gtu par muzeju
neapmeklétaju visa miza garuma, par atstumtads auditorijas parstavi, kas mil
Disneju, bet uzskata, ka muzeji ir garlaicigi un novecojusi. Ar Sim iericém més esam
vinu piesaistijusi uz mazu.

Mans secinajums ir vienkarss. Muzejs ka kdpnes uz debesim cendas bat viss prieks
visiem — tas apvieno vieglo ar sarezgito un pret abiem izturas vienadi nopietni. Mdsu
meérkis var bt izglitoSana, parvertibu radiSana cilvekos ar maciSanas palidzibu,
iedrodinasana meklét savas intelektualas debess versijas, taCu, ja més vinus
vispirms neiedabiisim muzeja, mums nekas neizdosies. Sis apakdmodelis ir gandriz
abstrakta ideja, un patiesiba nav tada muzeja, par kuru varétu apgalvot, ka tas
reprezenté visas kapnes pilntba — vieni muzeji simbolizé zemakos pakapienus, citi
vidéjos, bet vél citi — augSejos. Pargjie piedava dazadus pakapienus péc brivas
izvéles. Vislabakie ir visi muzeji ka kapnes uz debesim, un $o muzeju batibu raksturo
iespéjas.
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