Muzeji — daudzéjadas lomas, daudzveidigi rezultati
Pori, 2008. gada 14. maijs Deivids Flemings

Saja referatd es argumentd&$u to, ka muzejam ir vairakas lomas un var bt
daudzejadas ietekmes un rezultati sabiedriba. Tas nozimé&, ka muzejam ir liels
potencials un ka 8T potenciala izmanto$anai muzejam ir jaattistas, atraujoties no
tradicionalas domasanas. Tas, savukart, rada stresu dazos muzejos, jo ne visi
muzeju cilvéki spéj vai vélas lauzt tradicionalo domadanu. Tomeér, manuprat, ir batiski,
lai muzeji pilna meéra pilditu savu lomu sabiedriba kaut vai tapéc, ka to darot muzeji
saglaba vai palielina valsts pieskirto finanséjumu.

Fundamentalaka un senaka muzeja loma ir ta, kas saistas ar pétniecibu un kolekciju
veidoSanu. Es negrasos parak gari izteikties par to, jo ST loma ir pamata visam, ko
més daram muzejos, un ir labi saprotama art arpus ta.

TieSi no 8Is pamatlomas ir célusies kada cita — interpretéjosa jeb izglitojoda muzeju
loma, un par to ir kas vairak sakams. Daudzus muzejus ir radijusi cilvéki, kuriem bija
parlieciba par eksponédanas un interpretacijas izglitojoSo potencialu.

19. gadsimta sakuma Lielbritanija valdija uzskats, ka muzejiem ir izteikta izglitojosa
vértiba. PatieSam, 1823. gada Bredfordas vikars bija tik loti uztraucies par iespéju, ka
vina pilséta varéetu tikt izveidots muzejs un ka cilveki ar pieticigiem ienakumiem varétu
tikt izglitoti neatbilstodi savam statusam, ka vind no savas kanceles atzina So
ierosinajumu par nederigu un 30 ideju iznicinaja pilniba. Citviet pret muzejiem
izturéjas labak, un, pieméram, Norvikas Literarais institlts piekrita 1824. gada izveidot
muzeju ,pilsétas iedzivotaju zinatniskai apmacisanai’. 1827. gada 3T institita komiteja
mudinaja skolasbérnus apmeklét muzeju.

Ap 1845. gadu Lielbritanijas valdiba oficiali atzina muzeju izglitojoSo nozimi, pienemot
Muzeju likumu, kura mérkis bija veicinat sabiedribas ,instruéSanu un izklaidi” un kur$
pilnvaroja vietéjas paSvaldibas uzturét muzejus. 1855. gada Brivas publiskas
bibliotekas un Derbija muzeja komiteja Liverpulé ar zinamu apmierinatibu konstatéja
,Stradajoso sabiedribas slanu pieaugoSo vélmi piedalities muzeja piedavato labumu
izmantoSana”.

Neraugoties uz to, ka Lielbritanijas muzeju priekSniecibas motivi bija grati uztverami,
skaidrs bija tas, ka no muzejiem tika sagaidits izglitojoSs piedavajums
nespecialistiem.

Un tomeér, Skiet, ka muzejiem bija raksturiga dabiska tendence, lidziga gravitacijas
spékam, uztvert izglitojoSo lomu ka atbalstu zinaSanam, kas nepiecieSamas izpétei
un vaksanai.

1942. gada Teodors Lovs (Theodore Low) no Nujorkas Metropoliténa makslas
muzeja konstatéja muzeju tendenci bat pasiviem un konservativiem un citéja kada
muzeja definiciju, kas ietvéra

LpriekSmetu iegiiSanu un prezentéSanu, zindSanu attistiSanu, pétot objektus,
un zind8anu izplatiSanu cilvéku dzives bagatinasanai.” (1)



Tacdu Lovs Zzelojas, ka tre$a no Sim funkcijam — zindSanu izplatiS8ana — ir paklauta
,objektu pétisanai, iegiSanai un prezentédanai’. Ka muzeji nonaca $ada pozicija?
Harolds Skramstads (Harold Skramstad) no Henrija Forda muzeja 1999. gada deva
$adu izskaidrojumu:

Ja més aplukojam Amerikas muzeju vésturi devinpadsmitaja gadsimta, tad
atkal un atkal atrodam drosmigus un daudzveidigus muzeju attistibas paraugus,
kas istenoti situacija, kad sabiedriba ir izslapusi péc informacijas un zinasanam,
tacu vélas iegut to viegli izprotama veida. Viens no veiksmigakajiem agrino
muzeju pionieriem bija P.T.Barnams (Barnum), kur§ nodibinaja Amerikas muzeju
Nujorka 1841. gada. Barnama muzejs ir spilgts izglitojosas uznéméjdarbibas
piemérs. No visas pasaules savaktie materiali tika prezentéti ekspozicijas, kas
bija veidotas ta, lai tajas apvienotos izglitoSana un izklaide. Barnama nodoms bija
piedavat personisku eksotiskuma un brinuma pieredzi. ST muzeja apmeklétaji ar
ekspoziciju palidzibu tika stimuléti muzeja apmekléjuma laikd macities un
izklaidéties. Apmeklétaji jutas komfortabli, zinot, ka vini ir nonakusi vieta, kur tiek
veicinati atklajumi, dialogs un sarunas. Gastot labumu no amerikanu gandriz vai
neremdinamas vélmes gt zindSanas, Barnams intuitivi saprata, ka macisanas un
izklaide var [oti érti sadzivot muzeja vidé. Saja jautdjuma vin$ bija visistakais
muzeja pionieris.

Vélak $aja pasa gadsimta, Nujorkai, Cikagai, Klivlendai un Detroitai kliistot par
dominéjoSiem tirdzniecibas centriem, viena no $o pilsétu ekonomiskas un
kultdras ietekmes pauSanas stratégijjam bija lielu makslas muzeju radisana.
Izméru, apjoma un sabiedriskas izcilibas dé| Sie makslas muzeji kluva par
dominanti uzskatos, kadam jabdat nakama gadsimta muzejam, tadéjadi radot
jJaunu, daudz konservativaku muzeju modeli.

Pie S0 muzeju kolekciju veidoSanas kéras jauna Amerikas biznesa un pilsonisko
fideru grupa. Vinu strauji augo$a bagatiba, ko sekméja plaséa Amerikas
ekonomikas ekspansija, noziméja to, ka viniem radas iespéjas uzkrat Eiropas un
Austrumu makslas un kultiiras meistardarbus. .. Ta rezultata muzeji saka pievérst
mazaku uzmanibu darbam ar apmeklétajiem, tacu lielaku — savam vértigajam un
strauji augos$ajam kolekcijam. Sis rezultats izpaudas ka pakapeniskas, bet dzilas
izmainas kultdra, jo muzeji savu energiju novirzija no sabiedribas izglitosanas un
iedvesmo8anas uz paSraditiem, iek$€jiem, profesionaliem un akadémiskiem
mérkiem. Muzeji saka uzskatit, ka to primaréa intelektuala un kultaras ietekme
izriet no kolekcijam, nevis no muzeja izglitojosa un sabiedriskd mérka. Lieliskie
Nujorkas, Cikagas, Klivlendas un Detroitas makslas muzeji uzdeva vado$o toni
Sai iekSupveérstajai muzeju kultiiras virzibai.

Pateicoties sava pilsoniska lepnuma simbola uzskatamibai, makslas muzeji
defingja jaunu ideju par ,muzeju”. Reiz uzskatits par retumu, brinumu un
baudijumu vietu, tagad ,muzejs” saistijas ar klusam galerijam, kuras makslas
dargumi izstaditi apcerigai véroSanai. Un Sis uzskats dzivo vél sodien.

Amerikas publiskas izglitibas sistémas izcilie  panakumi devinpadsmitaja
gadsimta ari sekméja muzeju iekSupvérstas tendences nostiprinaSanos,
pievérsoties kolekciju pétisanai un eksponéSanai. Skolam uzpemoties
monopollomu sabiedribas izglitoSana, muzeju izglitojoSajai lomai tika pievérsta
mazaka uzmaniba. Lidz divdesmita gadsimta pirmajai desmitgadei muzeju
kultara mazinajas rapes par izglitibu un ciena pret muzeju auditoriju. ZinaSanu
izplatiSana ar kolekciju starpniecibu tagad muzejam $kita svarigakais uzdevums,
kam pievérSama uzmaniba. Muzejs vairs nejuta nepiecieSamibu kalpot par
misionaru sabiedribas izglitoSanas varda; ta vieta tas kluva par makslas, cilvéces



véstures un zinatnes retumu, Gnikumu, skaistuma un neparasta glabataju un
sargataju. (2)

Ir skaidrs, ka agrino muzeju demokratiskos mérkus iznicinaja cilveki, kuri ta vieta, lai
censtos padarit muzejus pieejamus un nozimigus visiem, noléma veidot tos griti
pieejamus un atbaidoSus ikvienam, iznemot tos, kuriem jau bija laba izglitiba. Ir
skaidrs arT tas, ka muzejos ir dzili iesaknojusies attieksme, kas kavéjusi tiem |aut valu
savam izglttojoSajam spékam.

Sis attieksmes pamata, manuprat, ir divas iezimes, kas raksturigas nu jau vairakam
muzeju kuratoru paaudzém. Pirmkart, eksperta erudicijas attistiSanai nepiecieSamas
zind8anas par kolekcijam bieZi radija intelektualo augstpratibu, kas nelava nodrosinat
pietieckamu muzeja pieejamibu vairumam cilvéku. Otrkart, muzejus ilgu laiku vadija
cilvéki, kuriem nebija izpratnes par citu cilvéku, kuriem nebija plasu un ilgstoSu
izglitoSanas iespéju, vajadzibam. Citiem vardiem sakot, muzejos ir domingjusi
pasieintereséta intelektuala elite, kura, neraugoties uz tas atkaribu no publiska
finanséjuma, I"dz pat Sim laikam nav pietiekami atbildiga pret sabiedribu.

Un t&, kaut arf muzeju dienas kartiba ir bijusi izglitoSanas jautajumi, diemzél tie biezi
ir 1stenoti |oti ierobezZoti. Cilveki, kuri ir guvusi vislielako izglitojoso labumu no
muzejiem, ir nevis tie, kam tas batu visvairak vajadzigs, bet tie, kuri [Tdzinas muzeju
kuratoriem, kas jau ir izgltoti, vai arT parstav iedzivotaju slani, kura izglito$anas ir
tikusi veicinata. Sodien mums ir jasastopas ar $Ts situacijas sekam.

Par spiti plaSi izplatitajai tendencei ,koncentrét uzmanibu uz iekSu”, tagad muzeji
tieSam uztver izglitibu un macisanos daudz nopietnak, un jau trisdesmit gadu Sis
process ir aktuals visa pasaulé. Ta rezultata ir notikuSas daudzveidigas parmainas
muzeja struktdra, attieksmé un uzvediba.

Muzeja, kura izglitojosa loma tiek uztverta nopietni, personals tiek strukturéts ta, lai
muzeja hierarhijas augstakaja I[iment bdtu vieta izglitibai un macibam un lai
ievérojama algu budzeta dala butu atvéléta izglitojoSajam personalam.

Uz macisanos orientétam muzejam ir uz maciSanos orientéta misija. Turklat, ir jabat
tadai organizacijas kulttrai, kas sekmé un atbalsta maciSanos. Ja apmeklétajiem un
citiem lietotajiem ir jamacas, kontaktéjoties ar muzeju, tad muzejam ir jaievie$ patiesa
vélme darboties komanda, bet personala ietvaros, kur katram ir atSkirigas prasmes un
zinaSanas, kas muzejos biezi pietrikst, ir javalda savstarpé€jai uzticibai un cienai.
Tada muzeja nav elites. Te nav tadas personala grupas, kuras darbibas rezultati batu
vértéjami zemak par citem. Sada muzeja ir hierarhija, tau $ads muzejs nav
hierarhisks.

Tadejadi patiesa centienu apvieno$ana var notikt, ja valda lomu un mérku izpratne.
Daudzi muzeji ir uzcélusi uz pjedestala kuratorus, jo viniem ir visvairak zinasanu par
kolekcijam. Tacu, ja 8§im zindSanam nav piekluves, tad tam nav patiesas vértibas. Bet
tam piek|at var tikai ar kuratoru palidzibu, viniem iemacoties ka lldzigiem sastradaties
ar cilvekiem, kuru zindSanas un prasmes atSkiras. Visas sekmigads komandas
veidojas no individiem ar papildino§am prasmém. Neviens neveidos futbola komandu
tikai no vartsargiem vai uzbrucéjiem, ja komanda vélas kaut ko sasniegt — Sada
gadijuma ir nepiecieSama dazadu prasmju kombinacija, kas komandai liek darboties
ka veselumam. Tapat tas ir muzejos.

Tapeéc, kad ir jarada ekspozicija, izglitojosa programma vai publikacija, uz macisanos
orientéts muzejs izmanto visus savus talantus, un jau no pa$a sakuma S$ajos
projektos iesaista art izglitibas specialistus. Var gadities, ka tieSi Sie specialisti



uznemas ekspozicijas veidoSanas vadibu — un kapéc gan ne? Nav neka nejédzigaka
par ekspoziciju, no kuras neviens neko nevar macities, ja vien td nav ekspozicija,
kuru neviens neapmeklé.

Uz maciSanos orientétd muzeja personals sp€j uznemties risku. Te netiek mekléti
vainigie. Ja kaut kas noiet greizi, tad netiek izteikti apvainojumi, bet notikuSais tiek
uztverts kd maciba, kas janem véra. Personals tiek atzinigi novértéts, kad viss veicas
labi. Muzejs eksperimenté un mégina darit kaut ko citadak, lai redzétu, vai nav
iespéjami labaki risindjumi. Personals tiek mudinats macities un paplasinat savas
prasmes, piedaloties macibu programmas un izmantojot citas izglitoSanas iespéjas.

Parmainas tiek uztvertas ka laba iespéja nevis draudi, un parmainas tiek
prognozétas, nevis reagéts uz tam. Strauji mainigaja pasaulé uz maci$anos orientétie
muzeji attistas atri.

Sads muzejs saprot, ka cilvékiem ir atSkirigas vajadzibas un at3kirigi zinaanu
ieguves veidi. Més nevaram kontrolét, ko cilvéki macas, un nav tadas monokulturalas
pieejas zinasanu ieguvei, ko vienai cilvéku grupai nodroSinatu apceriga véroSana, bet
citai — pargérbsanas un skalas lomu spéles. Auditorija var bt relativi labi izglitota vai
art pavisam nepieredzéjusi; ta var bat ar |oti asu pratu vai tieSi otradi — ar apgratinatu
domasanu. Izmantotds metodes var bt ar augstako tehnologiju pielietojumu vai bez
tehnologijam, vizualas vai akustiskas, rakstiskas vai vardiskas.

Tada muzeja pamata, kur macisanas tiek uztverta nopietni, ir mediju un véstijumu
dazadiba. Turklat muzejs neuzskata, ka ta lietotajiem maciSanas nolikos buatu
jaapmeklé seminari vai citi organizéti un, iespéjams, savlaicigi rezervéjami pasakumi.
Tiek pienemts, ka vairums lietotaju apmeklé muzeju un izmanto to péc saviem
ieskatiem: vini apluko ekspoziciju, kura, cerams, raisa vinos emocijas un kaut kada
veida maina vinu uzskatus par pasauli. Ekspozicijas aplikoSana var stimulét
apmeklétajus visdazadakajos veidos un visdazadakaja mera. Muzejs var izlikt
apskatei savas kolekcijas, bet var to arT nedarit, ja ekspozicijas témai objektu
eksponéSana nav piemérota. Tas nekas. Svariga ir pati macisanas, galarezultats,
nevis izmantotie lldzekli. Neviens nav uzrakstijis noteikumus, kuros batu noteikts, ka
muzejam bGtu jaierobezo muzeja vai arpus ta esoSas materialas kultiras
eksponésana.

Uz macianos orientéts muzejs nebaidisies runat par sarezgitiem, aktualiem vai ar
musdienam saistitiem jautajumiem. Tas informés par pasreizéjo vides stavokli, nevis
aprobeZosies ar mineralu un iezu paraugu demonstréSanu; tas atsegs saikni starp
modernas Liverpiles arhitektiras greznibu un vergu tirdzniecibas piedauzibu, kas
ievérojami vairoja Liverplles lieltirgotaju bagatibu; tas runas par tadiem
problematiskiem jautajumiem ka bezpajumtnieki un AIDS. Tacu vairak par minéto uz
macisanos orientéts muzejs meklés cilvékus, kuri neizmanto muzejus, un veidos
programmas vinu piesaistiSanai. Tas veiks pozitivu darbibu. Personigi mani neviens
kritikis, kur§ uzdodas par aizstavi, lai gan patiesiba gribétu, lai muzejs térétu savus
resursus kaut kam konformistiskakam un ne tik polemiskam, nekad nav spgjis atrunat
no $adu projektu uzsaksanas.

Més sava uz macisanos orientétaja muzeja pétam apmeklétajus — gan esosos, gan
potencialos — un radam viniem piemérotas izglitojosas programmas. Més uzklausam
savu publiku. Més izvértéjam visu, ko daram. Més nerakstam projektus ar mérki dabut
papildu ITdzek|us vienalga kddam pasakumam. Mums ir skaidra stratégija un mums ir
pamatfinanséjums. Mums ir ,atras joslas” procedira darbam ar jaunajam auditorijam,
kuram nepiecieSami rezultati Sodien vai rit, nevis péc pieciem gadiem. Més saprotam,
ka bez piekluves muzejam nav iesp&jama zindSanu ieguve, tapéc musu skatijums uz



pieejamibu ir iesp&jami plass — ne tikai tas fiziskais, bet arT intelektualais aspekts; ne
tikai programmu veidoSana, bet arT to veicinaSana; ne tikai véstijumu nodroSinasana,
bet armT mediju dazadiba. Més vélamies savos muzejos redzét iedzivotaju sastavam
atbilstoSu apmeklétaju daudzveidibu. Més novacam visas iesp&jamas barjeras, tai
skaita ieejas maksu.

Ir daudz metozu muzeja izgltojoSas vértibas palielinadSanai. Lielakoties ar to palidzibu
tiek radita daudzveidiga un stimuléjo$a vide misu dazadajai auditorijai, pieméram,
nodroSinata vajadzigas valodas vai valodu pieejamiba; piedavata rakstita informéacija
cilvekiem ar dazadu lasiSanas prasmi; nodro8inata galeriju asistentu palidziba;
pielietoti taustamie eksponati visas ekspozicijas; izmantoti deponéjumi no citiem
muzejiem un veidotas celojoSas izstades; piedavats elastigs darba laiks un
informacija plasas timekla vietnés; raditas daudzveidigas publikacijas; nodroSinata
neeksponéto muzeja priekSmetu pieejamiba; pielietotas dazadas dizaina metodes un
dazadi mediji; iesaistiti vietéjie iedzivotaji ekspoziciju veidoSana. Jums visiem, vai
vismaz tiem, kas strada muzeja, kur§ macisanos uztver nopietni, ir pazistamas $is un
arf citas metodes.

Tacu ar to vien nepietiek. Muzejam ir jabat iesaistitam plasa méroga tikla. Ja tam nav
daudzskaitligu, vismaz simtos méramu, sabiedrisko, kultiras un izglitibas
partnerattiecibu, tad to nevar uzskatit par uz macidanos orientétu muzeju. Sis
partnerattiecibas sekmé jaunu ideju, kontaktu, informacijas, auditoriju un parliecibas
raSanos. Tas biezi vien var nodroSinat muzejam Tsaku celu, veidojot uz uzticeSanos
balstitas attiecibas, kam ir tik liela nozZime, muzejam stradajot ar sociali atstumtiem
cilvékiem. Sadas partnerattiecibas raksturo abpuséja ieinteresétiba, un muzeji var
veikt maciSanas lomu, pieméram, sekmeéjot skolotaju un citu izglitotaju profesionalo
pilnveidoSanos. Més varétu apmainities darbiem. Muzejiem butu jakonsultéjas ar
partneriem par izstadém, publikacijam u.c. — mums ir jabat institlcijai, kas klausas.

Tadejadi, kaut armt muzeji ir spéjigi spélét patieSam nozimigu izglitojoSo lomu, tiem
dazados veidos vél ir japardoma un japarverté sava darbiba, lai spétu 1stenot savu
izglttojoSo potencialu pilniba.

Tagad aplikosim divas citas fundamentalas muzeju lomas, kuras pédéjos gados ir
kluvuSas labak saredzamas: ekonomisko lomu un socialas atdzimSanas lomu.

Sodien més redzam daudz apliecinajumu kultdras aktivitadu nozimigumam pilsétu
atdzim8ana. Fakti liecina, ka iek$gjie investori atbalsta un paliek uzticigi tam pilsétam,
kuras nopietni izturas pret savu kultdru; ka aktiva pilsétas kultliras dzive mazina
noziedzibu un antisocialu uzvedibu un veicina neizmantota un pamesta Tpasuma
attistibu; ka kultdra ir pilsétas pievilcibas un pievilkS8anas spéka vitals elements; ka
kultdra ir pamats, uz kura veidojas pilsoniskais lepnums un pilsétas identitate; ka
kultdras projekti veido paliekoSas vértibas; ka augstas kvalitates dizains tiek uzskatits
par pilsétu konkurétspéjas svarigako elementu; ka augstas kvalitates kultdras
piedavajums pilséta ir svarigs priekSnosacijums starptautiskas popularitates
ieglsanai.

Teita Modernads makslas galerija Londona pirmaja darbibas gada esot radijusi 100
miljonu vértas ekonomiskas aktivitates un 3000 darbavietas. Gugenheima muzejs
Bilbao tikai 2001.gada vien esot veicinajis pilséta 100 miljonu lielus ienakumus, kas
izpaudas ka iepnémumi par naktsmitném, édinasanu, pirkumiem, transporta
pakalpojumiem, izklaides pasakumiem un, protams, muzeja apmekl&umu. Sada
statistika ir grati iegistama, TpaSi tapéc, ka ir griti nodalit muzeja attistibas ietekmi no
citiem ar to saistitajiem atdzim$anas faktoriem, pieméram, citam kultiras aktivitatém,
transporta infrastruktdras vai iepirkSanas.



Atskirigie viedokli par ietekmi, kadu uz Glazgovu atstaja kultiras galvaspilsétas tituls
1990. gada, ilustré kultiras iespaida uz ekonomiku definéSanas problemas. Dazi
saka, ka Sim titulam bija Tslaicigs efekts; citi apgalvo, ka tas inici€ja ilgstoSu
renesansi. Skaidrs ir tas, ka Glazgovas téls tagad atSkiras no ta, kads tas bija 1980.
gada, un radodas ekonomikas loma Sajas parvértibas ir neapstridama.

Un ta nu més atgriezamies Liverpule, kas reiz bija viena no pasaules izcilakajam
pilsetam, vélak — pilséta, kas piedzivoja tik dramatisku lejupsliidi, ka romanists Berils
BeinbridZzs (Beryl Bainbridge) Sai sakara izteicas, ka pilséta ir tikusi ,nogalinata”, bet
tagad ta ir pilséta, kas ieguvusi Eiropas 2008. gada kultdras galvaspilsétas titulu.

Péec Otra pasaules kara Liverpile sabruka tik strauji un tik talu, ka péc diviem sesu
gadu cikliem tas nabadzibu pamanija Eiropas Regionalas attistibas fonds un tas
atdzim$anas tempi joprojam atpaliek salidzinajuma ar citam lielakajam Ziemelanglijas
pilsetam — Lidsas un Mancestras (skatit ,Times” 2006.gada 8.marta rakstu, kurs
informé, ka Eiropas pilsétu ekonomisko sasniegumu zina Liverpdle ienem 61.vietu no
61!). Tomér 2001. gada, kad es uzsaku darbu Liverpilé, bija jatams, ka notiek
atdzim8anas process ar daudzam ieplanotam nozimigam investiciju shémam, ar
palénam dilstoSu bezdarba I[imeni un nekustamo T1paSumu cenu pieauguma
saksanos.

Patiesiba kultlra, 1padi — muzeji, ir Liverplles atdzim3anas centienu centra gandriz
20 gadu. Liverpales Nacionalie muzeji patlaban nodroSina astonu muzeju un galeriju
darbibu un bavé devito. Més kluvam par nacionalo institliciju 1986. gada un esam
vienigais nacionalo muzeju dienests Anglija, kurs pilntba atrodas arpus Londonas.

Masu Mersisaidas Kugniecibas muzeja radiSana vésturiskaja, bet nolaistaja Alberta
doku kompleksa 1986. gada uzsaka strauju Liverpiles ostas rajona atdzivinasanu, ko
veicinaja Liverpules Teita galerijas atkladana blakus eso$aja €ka 1988. gada. Nudien,
Liverpules ostas renovacija bija augsta profila kultiras atdzim3ana, kas uzdeva toni
1980. gadiem, un citas pilsétas, pieméram, Birmingema un Mancestra, pirmo reizi
kéras pie stratégijas veido$anas. Kop$ ta laika Alberta doki ir kluvusi par nozimigu
tdrisma galameérki, un Lielbritanijas lielakais neatkarigais jaras festivals ik gadu viena
nedélas nogalé piesaista 500 000 apmeklétaju.

Misu Nacionalais restauracijas centrs, 1998. gada Eiropas muzeju Gada balvas
ieguvejs, tika izveidots 1990. gadu vidiu Kvinskvéra, tolaik pamesta pilsétas rajona,
kas tagad kluvis par plaukstoSu Liverpiles tirdzniecibas centra daju.

Pavisam nesen més pabeidzadm 45 miljonu vértu kapitalas attistibas programmu trijos
musu muzejos. Lielaka ST darba dala tika veikta Liverpliles Pasaules muzeja un
Volkera Makslas galerija, kura kopa ar Liverplles Centralo biblioteku un Sv. Georga
zali ir viena no pasaulé skaistakajam neoklasicisma éku grupam teritorija, kas tagad
pazistama ka Liverpules KultGras kvartals. Kadreiz ta bija skaistu, bet laika zoba
skartu €ku sala, bet tagad Kultiras kvartals ir pilsétas Kultiras galvaspilsétas
aktivitadu centrs.

2007. gada meés Alberta dokos radijam jaunu muzeju — Starptautisko Verdzibas
muzeju. Tas stasta par to, ka Liverpule 18. gadsimta kluva par starptautiskas vergu
tirdzniecibas galvaspilsétu, taCu tas apskata ari musdienam svarigus jautajumus
saistitus ar rasismu un daudzveidibu, kas saknojas vergu tirdznieciba. Nesen més
ieguvam finanséjumu no Regeneracijas fonda, lai iegadatos muzejam piegulo$o éku
Verdzibas muzeja paplasinadanai. Tadéjadi més driz varésim turpinat muzeja



paplasinasanu, lai tas varétu nodarboties ar plasaku cilvéktiesibu jautajumu spektru,
ieskaitot musdienu vergu tirdzniecibu.

Misu vislielakais projekts ir pilnigi jaunas struktiras izveide Liverpiles pasaules
klases ostas rajona pasa centra. Tas bis 70 miljonu vérts Liverpldles muzejs, kas
patlaban tiek bavéts un ir pilsétas galvenais 2008. gada nododamais objekts.

2005. gada mes pasutijam Londonas Ekonomikas augstskolai sagatavot zinojumu
par Liverplles Nacionalo muzeju regionalo ietekmi, kur$ paradija to, cik liela var bat
muzeju iedarbiba. Sis pétljums secindja, ka misu muzeju apmeklétdji ik gadu
Liverpdlé iztéré vismaz 25 miljonus marcinu un ka mdsu muzeju visparéja regionala
ekonomiska ietekme ir mérama 65 miljonos marcinu gada. Turklat, runajot par
centieniem parveidot Liverpdles télu, lai cilvéki neuztvertu to ka pamirudu,
noziedzibas parnemtu pilsétu, tieSi muzeji spéléja centralo lomu. TieSi muzeju un to
krajumu kvalitdte palidzé€ja svaru kausiem nosvérties Liverpiles laba, kad bija
jaizlemj, kurai no divpadsmit Lielbritanijas pilsétam k|Gt par Eiropas kultdras
galvaspilsétu.

Kop$ 8is uzvaras 2003. gada ir vérojams strauj$ Liverplles uzplaukums. Bezdarba
[Tmenis mazinas atrak neka jebkur citur Lielbritanija, pilsétas iedzivotaju skaits atkal
pieaug, un Iidz ar to strauji palielinas arT nekustama TpaSuma cenas. Zinot to, ka
pilsétas centram un ostai ir pieskirts pasaules kultGras mantojuma pieminek|a statuss,
var iedomaties, cik liela nozime Liverpules t€la maina ir tas kultrai un kultdras
mantojumam. Liverpdle jau tagad ka magnéts pievelk arvien vairak tdristu, kuri vélas
redzét pilsétas brinumainas celtnes, pasaules klases muzejus, naktsdzivi un,
protams, Penny Lane, Strawberry Field, Yellow Submarine un majas, kuras bérniba
dzivoja Dzons Lenons un Pols Makartnijs. Liverplle gatavojas pievienoties Eiropas
tdrisma pilsétu premjerligai lidz ar ekonomisko ieguvumu, kas to pavada. 2008. gada
8. marta Times publicétaja ekonomisko uzplaukumu piedzivojoSo pilsétu saraksta
Liverpdlle ievérojami parspéja tadas pilsétas ka Birmingema, Notinghema, Lestere un
Norvika, tikai nedaudz atpaliekot no Lidsas un Nikaslas. BijuSais valdibas ministrs
Maikls Hezeltains (Michael Heseltine) Liverpdlé notiekoSo nesen raksturoja ka
,visaizraujosako pilsétas atdzimSanu, ko esam pieredzejusi kop$ Viktorijas laika
Lielbritanijas”.

Ir svarigi saprast, ka muzeji var spélét lomu ekonomikas atdzim$ana, ja tie apvieno
savus spékus ar citam institlcijam, savu stratégiju — ar citu institGciju stratégijam.
Muzeji nevar stradat izoléti.

Un ta més nonakam pie ta, ko es uzskatu par vissvarigako no muzeja lomam, lomu,
ko tie spélé, kad visas paréjas lomas ir efektivi izspélétas: ta ir sociala atdzim3ana,
kas ir muzeju sociala pienakuma pamata. Muzeju ar Sadu lomu vietéja sabiedriba
pienem no visas sirds, mil un uztver ka savéjo. Sada muzeja pamata ir Tpasas
attiecibas ar vietéjiem iedzivotajiem. Tas var izklausities nedaudz nereali un banali,
tau es domaju, ka ir pietiekami daudz pieméru, kas apliecina 81 apgalvojuma
pamatotibu. Sada muzeja vértiba slépjas spéja sekmét pasapzinas celdanos, ka arl
sabiedribas iesaistiS8anos un Ilidzdalibu jaunu prasmju veido$ana, socialas izolétibas
parvarésana. Sads muzejs iestajas par identitati, vietéjo identitati, un, lai bilde batu
pilniga, tas ir véstures muzejs, kas péta vietéjos notikumus, kalpojot par sabiedribas
enkuru un dziedinataju.

Muzeji var iesaistit un piesaistit sabiedribu arT tas vienota veseluma. Es neapgalvoju,
ka sabiedriba ir homogéna. TieSi otradi, muzeju sabiedriba ir daudzveidiga, vismaz
gadijumos, kad muzejs darbojas ar pilnu jaudu. TieSi pateicoties auditorijas
daudzveidibai, muzejs klist piederigs sabiedribai. ST daudzveidiba sekmé



korporativas saites starp heterogénam iedzivotaju grupam, veicinot tadu tiklu
veidoSanos, kas vieno cilvékus ar visdazadako izcelsmi, izglitibu un ienakumiem.
Reizém, tomér visai reti, muzeji var piesaistit un noturét pat visu naciju.

Muzejs, ar kur man ir personiska saistiba un kurs tipizé $o lomu, ir SautSildas Muzejs
un makslas galerija problematiska Ziemelaustrumu Anglijas pilséta Sautsida. Sim
muzejam nav lielu ambiciju, ta krajumam labi ja ir vietéja nozime, tam ir ierobezotas
platibas, minimals personals un niecigs operativais budzets. Tacu tam ir vislabakais
novietojums, par kadu varétu sapnot — tieSi lldzas galvenajai magistralei, kas ved
cauri pilsétas centram.

1990. gados, kad es vadiju 8o muzeju, Sautsilda bija visaugstakais bezdarba limenis
kontinentalaja Lielbritanija, SokéjoSa vardarbibas statistika un pilsétas dome, kas bija
bédigi slavena ar sporadiskiem savstarpéjas izrékindSanas méginajumiem! Tacu
muzejs bija nacionalas nozimes fenomens un tas biezi piesaistija vairak apmeklétaju
neka lielaki, bagataki muzeji Ziemelaustrumos vai jebkur citur. Tas bija iespéjams
tapéec, ka vietéjie iedzivotaji loti augstu novertéja So 1876.gada dibinato muzeju. Tas
bija nepretenciozs, draudzigs un pieejams, un ta saturs attiecas vienigi uz Sautsildu.
Ta bija vieta, kur cilvéki jutas érti, kur varéja baudit mieru un jautribu, ta bija vieta, kur
patverties no lietus, atlaut bérniem paskraidit vai nopirkt viniem kadu létu suveniru.

Saja muzeja nebija nekd radikdla vai dramatiska. Tadu taja virmoja spéciga,
sakotnéja piederibas sajuta. Butu parspiléti teikt, ka Sis muzejs bija nozimigaka vieta
pilséta, tacu, relativi salidzinot, tas bija viens no apmeklétakajiem Lielbritanijas
muzejiem, turklat pilséta, kuru daudzi socialie komentétaji novértéja ka pilsétu bez
certbam. Esmu parliecinats, ka muzejs deva un joprojam dod ceribu vietéjiem
iedzivotajiem, nekautriga un saprotama veida attélojot ikdienas dzivi ka tadu, ar kuru
cilvéks var bat apmierinats un pat lepoties.

Pagajusa gadsimta devindesmitajos gados dazas jludzes talak notika ievérojamas
parmainas kada cita muzeja, kas bija izvietojies netira Nikaslas centra rajona milziga
€ka. Jauns nosaukums — Atklajumu muzejs —, jaunas ekspozicijas, mérktiecigi un
radoSi veidota arpusmuzeja programma un jauna attieksme radija fenomenu —
muzeju, kur$ kluva par otrajam majam daudziem tdkstoSiem nabadzigo gimenu no
Vestendas, vienas no nemierigakajam vietam Anglija peédéjas desmitgadés.

Ekspozicijas par vietéjiem iedzivotdjiem svarigdm témam, vinu pakapeniska
ieintereséSana par SIm ekspozicijam, arpusmuzeja darbs, izcilas izglitojosas
programmas un nerimstoSa médiju uzmaniba — tas viss radija spécigu pievilcibu, un
garlaicigais zinatnes un tehnikas muzejs ar mazak neka 40 000 apmekléjumu gada
kluva par véstures muzeju, kur§ spéja piesaistit 230 000 apmeklétaju, no kuriem
vairums bija vietéjie iedzivotaji, un tas notika pilséta, kurai nebija izcilu muzeja
tradiciju. Tapat ka Sautsilda, arT te cilveki bija izsalkuSi péc socialas véstures. Vini
gribgja uzzinat par sevi, savu dzivi, savu pilsétu, un tiedi to muzejs saka darit.

Saja muzeja nozimiga vieta tika ieradita identitatei. Muzejs kluva novértéts, lolots un
iedarbigs, jo saspringta pilsétas sabiedriba atrada taja stimulu, dzcietibu un sapratni.
Viens no satriecoSakajiem 1997. gada apmeklétaju izpétes rezultatiem bija tas, ka
apmeklétaju vidd nabadzigo gimenu parstavju Ipatsvars salidzindjuma ar 1989.gadu
bija pieaudzis no 27% Iidz 53%.

Veidojot jauno Liverplles muzeju, masu mérkis ir parnemt Saut$lldas muzeja un
Atklajumu muzeja burvibu, tadu — vél lielaka méra un vél daudzveidigaka vide,
pilséta, kura desmitiem gadu ilgust lejupslide novedusi pie iedzivotaju skaita
samazina$anas uz pusi, salldzinot ar 1930. gadiem. So muzeju, kas veidojas uz sava



tapéc, lai uztvertu Sis neparastas pilsétas, vienas no lielakajam pasaules ostam,
vésturi. TaCu sava darbiba muzejam jabalstas liverpulieSu milestiba uz pilsétu, citadi
tas neistenos savas ambicijas.

Atslega iepriekSminéta sasniegSanai ir muzeja spéjai iesaistities, pretéji informésanai
vai instruéSanai. Es nepiederu pie muzeju socialas véstures specialistiem, kuri
uzskata, ka mums visa atbildiba par muzeja saturu bitu janodod vietéjai sabiedribai,
tadejadi cenSoties nodroSinat muzeja nozimibu un vértibu. Es domaju, ka ST
tendence ir aizgajusi par talu un ka muzejiem pasiem ir jauznemas vadiba socialas
véstures interpretacijas jautdjumos. To darit, galu gala, més esam macijusies. Ir
zindmas robezas, Iidz kuram ierindas iedzivotajs var zinat savu vietéjo vésturi, un
mums nevajag parspilét, tiecoties péc politkorektuma. Tas ir svarigi, jo, lai gan
vietéjas sabiedribas locekli, protams, |oti labi parzina savas dzives laika pieredzeto,
diez vai viniem ir tikpat labas zindSanas par sabiedribu vai apvidu, kura vini dzivo.

Tomeér iedarbiga piedavajuma veidoSana mums pavisam noteikti ir jaapvieno muzeja
profesionalu interpretacia ar muzeja publikas ieguldijumu. Mums ir jaatrod
mehanismi, ar kuriem virzit $o ieguldijumu ta, lai muzeja piedavatie stasti batu ciesi
saistiti ar tuvako apkartni un tas iedzivotajiem, lai personiga pieredze tiktu ievita
muzeja materiala. Liverpilles muzeja més to panakam, atvélot lielu muzeja galeriju
dalu ekspozicijam, kuras veidojusi vietéja sabiedriba.

Mes arT strukturéjam savu budzetu ta, lai Sis darbibas elements tiktu atbilstoSi
nodroSinats ka viens no misu pamatuzdevumiem, nevis ka izvéles iespéja, ja tiktu
piesaistits papildu finanséjums, ka tas parasti médz notikt citos muzejos. Meés
planojam vienlaicigi eksponét vairakas Sadas izstades un biezi mainit tas. Tadéjadi
meés gada laika varam aptvert plasu tému loku un laika gaita skart virkni jautajumu,
Tpasi tadu, kas saistds ar jaunako laiku vésturi un misdienu sabiedribu. Sads
piedavajums veido sekmigu, popularu un atbilstodu socialas véstures muzeju.
Turklat, $ada pieeja dod mums iespé€ju sadarboties ar plasu socialo partneru loku un
reagét uz sabiedribas vajadzibam kaut vai 1slaicigos projektos.

Cerams, esmu parliecinajis, ka muzeji var pildit dazadas lomas, kas talu parsniedz
krajuma veidoSanas un apripes uzdevumu, un ka tie sp&j radit daudzveidigus
rezultatus un ietekmes. Nav divu vienadu muzeju, taCu visiem muzejiem ir daudz
kopiga un tiem nevajadzétu izvairities no iedarbigas izglitojosas un socialas ietekmes
radiSanas, kas ir muzeja socialais pienakums.

Meés Tstenojam $adu programmu Liverpulé, un muzeja apmeklétaju skaits ir pieaudzis
no 710 000 apmekléjumiem 2001. gada lidz 2 167 000 - 2007. gada. Turklat ir
palielingjusies ari apmeklétaju daudzveidiba — Sie apmekléjuma raditaji atspogulo
muzeju apmekléjuSo cilveku skaitu, nevis vienas un tas paSas personas
vairakkartejus apmekléjumus — un ir papladinajies ari apmeklétaju socialais un
izglitibas statuss.

Ar pozitivu un ambiciozu attieksmi un drosmi mainot tradicionalo muzeja darbibas
veidu, ikviens muzejs var sasniegt Sadus rezultatus.
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