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KRAJUMA STRATEGIJU - NEKAVEJOTIES!

Vairuma gadijumu publika uztver muzejus ka kratuves. Muzeju nozare — ipas$i attiecibas starp
krajumu, muzeju profesionaliem un publiku — ir mainijusies, muzeju krajumi ir ieveérojami
palielinajusies, taCu muzeju darbinieki joprojam galvenokart tiek uzskatiti par krajuma veidotajiem
un glabatajiem. Psihoanalitikis Anri Kodé (Henri Codet) (1921) raksturo kolekcioné$anu ka
nodarbi, kas var ar nenoradit uz garigu defektu. Lai gan ar ipasu ripibu tiek nodalita ,,c€la”
kolekcionara vai muzeja darboSanas no garigi slima cilveka aktivitates, tomer jaatzist, ka ,,veseliga”
kolekcionéSana reiz€m var iziet arpus kontroles un izpausties ka garigu problému simptoms.
Neparvarama krasanas tiecksme ir viena no obsesivi kompulsivo traucgjumu izpausmém (Neziroglu,
Bubrick and Yariura 2004; Tolin, Frost and Steketee 2004; Mertenat and Girardin 2009). Apsésta
krajeja miteklis zaud€ Iidzibu ar majam, to parnem papiru, kastu, kramu un dzivoklim neiederigu
lietu krajumi. Vacgju izspiez vinpa paSa vaktas kolekcijas, kuras vin§ vairs nespgj parvaldit,
vienlaicigi nevarot atturéties no vakuma papildinasanas. Ar1 dazi muzeji nav sp&jusi izvairities no $1
riska, jo to ekspozicijas un, vél jo vairak, kratuves reizém loti atgadina ieprieck§miné&tas patologiskas
kolekcijas.

Nenoliedzami, krajuma veidosanas praksg, par kuru stastits §is gramatas’ iepriek$@jas nodalas, nav
iesp&jams izvairities no problémam.

Kops 20. gadsimta piecdesmitajiem gadiem ir domingjis muzeju ,,neierobezotas attistibas” scenarijs
(Iidzigi Lekorbizjé arhitektiras modelim). Ta rezultata vairums 20. gadsimta astondesmito gadu
muzeju ievérojami paplaSinajas un, visparigi runadjot, gadsimta ceturksni pasaules muzeju skaits
dubultojas. Stavot uz 21. gadsimta sliek$na, §is attistibas rezultata aktualiz&jas pieci specifiski
jautajumi, kas saistiti ar muzeju ka institiiciju un muzeja krajuma veidos$anas praksi.

Muzejs — novecojusi tehnologija?

Milzigas investicijas, kas iegulditas muzejos, un muzeju relativa popularitate nebiit negaranté to
progresivu attistibu. Ka praksei, kas parmantota no 18. gadsimta modela, kurs balstfjas kolekciju
pétisana, muzejiem Sodienas apstaklos ir jasastopas ar dazadiem izaicindajumiem, 1paSi jauno
tehnologiju ievie$anas un arhitektiiras joma.
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Pieméram, jauno informacijas un komunikacijas tehnologiju paradiSanas iezim&ja radikalu
pagriezienu veida, ka més uztveram att€lus, un daudzus noverotajus interes€, vai muzeji izdzivos
péc interneta un digitala laikmeta radita Soka (Deloche 2007). Lieux de mémoire (atminas vietas)
radiSana — $o apzimé&jumu ieviesa Pjérs Nora (Pierre Nora) un parnéma Peters van Menss (Mensch
2005) — ienesa parmainas, pielaujot vairak vai mazak nematerialu, vairak vai mazak autentisku un
vairak vai mazak zinatnisku krajumu. Ir visparzinams, kada ietekme uz jauno paaudzi ir televizijai
un jaunajiem medijiem. Muzeju apmekl&taji actmredzot ir pielagojusies Siem jaunajiem uztveres
veidiem, tacu jaatzist, ka arT vinu uzskati par muzeju ka krajuma glabataju un pétniecibas veicgju
piedzivo parbaudijumus digitalas revoliicijas iespaida. Me&s varam pat izvirzit jautdjumu, vai
krajuma esiba muzejos nebremze sistematisko zinatnisko analizi: reiz€ém digitalas datu bazes skiet
daudz noderigakas neka klasiska objektu izpéte, jo datoranalize piedava parliecinosakus rezultatus
(Deloche 2001).

JaatzZime@ arf tas, ka liela meéra miisdienas muzeju popularitate ir saistita ar arhitektiiru, jo ta var
butiski ietekm& muzeju nakotni un attieksmi pret muzeja krajumu. Postindustrialaja sabiedriba
turisms ir ien@mis noteicoSu vietu ekonomika. To lieliski atspogulo iespaidigas muzeju izvietoSanai
raditas jaunceltnes, kuras tapusas, iedvesmojoties no ,,Bilbao efekta” un Franka Gerija (Frank
Gehry) projektetas briniskigas Gugenheima muzeja €kas panakumiem (Werner 2005). Tomér $o
jauno objektu veiksmes pamata ir nevis to kolekcijas, bet gan lieliska arhitektiira un sp&ja piedavat
garamejoSajam tiristam pattkamu apmekl&umu. Berlines Ebreju muzejs (projekta autors Daniels
Libeskinds) tika atklats pilnigi tuk$s. Apmekl&taji ir pieradusi iet uz muzejiem, lai aplikotu skaistas
lietas un Kkolekcijas (iznemot dazas ipasi izcilas kultiras relikvijas, pieméram, Mona Liza, Van
Goga saulespukes vai Rozetas akmens, vini tas vairs nekad neredzes), tacu, ja Sie jaunie muzeji
veidoti, lai reprezentétu muzeju nozares nakotni, tad rodas jautajums, vai muzeja krajums reizém
neskiet lieks?

Parak daudz mantu, parak daudz tehnisko iericu

Piespiedu vakSana iedzen muzejus strupcela — patérétajsabiedriba rada arvien vairak priekSmetu,
nostiprinot parliecibu, ka muzeju krajumi var augt bezgaligi, jo globala ekonomika balstas Saja
aksioma. Pedgja ekonomiska krize un, vél jo vairak, lémumi, kas japiepem, lai aizkavetu globalo
sasilSsanu, ir aicinajums aplikot arT muzeja krajuma veidoSanas jautajumu no dazadiem
skatupunktiem. Ievérojot to, ka esam izaugusi tik talu, ka sp&am domat par ekonomiskas
izaugsmes tempu apturéSanu, rodas jautajums, vai mums nevajadz€tu apsveért arl muzeju
»lzaugsmes tempu samazinasanu”?

Muzeju un ilgtsp&jigas attistibas saistiba izpauzas ne vien ka energijas taupiga lietoSana vai izstazu
veidosana par klimata parmainpam (Brophy and Wylie 2008; Museums Association 2008). Ta liek
domat par muzeja pamatjautajumu, citiem vardiem sakot, par muzeja krajumu un ta akumulé$anas
jeb uzkrasanas principiem. Visparigi runajot, muzeja krajumam ir tendence pastavigi picaugt kop$
ta radiSanas briza (ap 1-2% gada (Lord, Lord and Nicks 1989)). Sis pieauguma princips ilgstosi
domingjis Rietumu pasaule, 1pasi tas ekonomika. Neraugoties uz to, daudzi zinatnieki, kuri
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pievérsusies vides jautajumiem, sak domat par izaugsmes, kas prasa arvien lielaku energijas
patérinu, ierobezosanas iesp&jam. llgtsp&jiga attistiba prasa parskatit cilvéku patérina ieradumus, un
nav noliedzams, ka masdienu muzeju prakse istenotais uzkrasanas princips ar ir aktuals jautajums.
Vai muzejos nav sakrajies parak daudz mantu? (National Museum Director’s Conference 2003).

Lidzas $im pamatprincipam arvien skaidrak izpauzas fakts, ka krajuma saglabasana un konservacija
turpina sadardzinaties. Ar jaunas muzeju darbinieku kategorijas — muzeju registratoru — paradiSanos
20. gadsimta astondesmitajos gados un vinu nemitigu pilnveidosanos saistiba ar muzeju preventivas
saglabaSanas metozu attistibu varétu biit izskaidrojama krajuma apripes standartu paaugstinasanas,
tacu vienlaicigi arT So metozu istenoSanas izmaksu pieaugums. Pat ja krajuma apjoms paliek
nemainigs, krajuma parvaldibas izmaksas strauji pieaug, vai nu nodro$inot kratuves aprikojumu,
mikroklimata uzturé$anu, gaisa attirisanu, apgaismojumu, krajuma registréSanu un aprakstisanu, vai
veicot profilaktiskus konservacijas pasakumus un iegadajoties restauracijai nepiecieSamo
aprikojumu. Bez tam, krajuma parvaldibai finans€jumu iegiit ir griti, jo sabiedriba negribigi
atbalsta $adus publikai neredzamus ieguldijumus. Kamér ,,mantojums ir atpazistams ar to, ka ta
zaud&jumi veido upuri un ta saglabasana prasa upuri” (Babelon and Chastel 1980), jautajums par
upuriem, kas janes, lai mantojumu saglabatu ir atkal kluvis aktuals — un tas ir upuris, ko ne katrs ir
gatavs nest.

Krajums ka aktivi®

Jau vairakus gadus kvalificétu uznéméjdarbibas vaditaju iecelSana atbildigos amatos muzejos ir
zinama méra veicinajusi to, ka muzeja krajums, ka jebkura cita vertiba, tiek uzskatits par aktivu
(Miller 1997; Heal 2006). ,,ASV vairakos gadijumos muzeji izmantojusi savu kolekciju ka
garantiju pret aizdevumu. Sada situacija jajauta, vai pasreizeja atsavinasanas prakse nerada robezas
parkapsanas risku”, secina Peters van Menss (Mensch 2008). Tas, iesp&ams, ir viens no
visstridigakajiem jautagjumiem, par ko raiz€jas muzeju vadiba. Dzefersona Universitates
Pensilvanija un Olbraita-Knoksa Makslas galerijas Bufalo kolekciju nozimigako darbu pardoSana
radija asu Kritiku muzeju pasaulg, kuru plasi atspoguloja prese (Morris 2007). Pasreizgja finansu
krize, kas skarusi ASV muzejus ar pilnu speku, ir atmodinajusi $o spriedzi. "Muzeja krajums nav
pielidzinams aktiviem!" sludina ne tikai muzeju direktori, bet ari ASV politiskie lideri. Dazi
ekonomisti apgalvo, ka tomer ir gan (Grampp 1989). Doma, ka viens vai otrs politiskais lideris var
pienemt $adu lemumu, lai cik smiekligs tas liktos, rada lielas bazas muzeju direktoros.

Neprasmigi parvalditi muzeju krajumi

Krajumiem klustot arvien dargakiem, rodas jautajums: kada ir to atdeve, ja tos nevar pardot,
neuzkurinot asas diskusijas? Sis jautajums attiecas uz muzejiem kopuma: ja krajums neienes naudu

2 Aktivi ir termins gramatvediba, kas raksturo ekonomiskos Iidzeklus. Aktivi ir resursi, kurus uznémums ieguvis sava
Tpasuma ieprieks€jas darbibas rezultata un kurus uzneémumam ir iesp&jams izmantot nakotng, lai turpinatu ekonomisko
darbibu. — Vikipedija: http://lv.wikipedia.org/wiki/Akt%C4%ABvi (Tulkotaja piezime).
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(jo muzeji ir bezpelnas instittcijas), kadu labumu tie patiesiba dod un ka to var izmérit? Visparigi
runajot, rezultativie raditaji (Ames 1990; Weil 1995) un ekonomiskas apléses (Hendon 1979;
Martins 1993), kuras mégina sniegt atbildi uz So jautajumu, ir vérstas uz muzeja darbibu. Tacu, ka
paliek ar krajumu? Ka muzeja "darbiba" var tikt novértéta, ja tiek nolemts neizvéléties tirgus
noteikto monetaro vértibu ka galveno kritériju? Kamér muzeja krajuma pamatmérkis, vismaz
attieciba uz sabiedribu kopuma, ir ta eksponéSana, tikmér patiesiba tikai 20% no savaktajiem
prickSmetiem ir apskatami ekspozicijas, bet dala zinatnes muzeju Sis skaitlis nokritas zem 1%
(Lord, Lord and Nicks 1989). Tatad, kada jéga ir pargjam krajumam? Ne visi ir apmierinati ar
atbildém, ko shiedz profesionali (studijas, p&tnieciba, atkartota papildu izvértéSana u.c.), un viens
no galvenajiem iebildumiem ir tas, ka neeksponétajam krajumam nav lielas jégas, jo tas biezi vien
ir slikti parvaldits (Heritage Health Index 2005; Richert 2003). Domajot par finansiala atbalsta
sniegSanu muzejam, vispargja tendence ir dot prieksroku publiskajam izpausmém un pasakumiem,
tacu Sie aspekti nav viegli attiecinami uz krajuma parvaldibu. Ir griiti sniegt parliecinosas atbildes
par krajuma izmantosanu, ja nav iesp&jams demonstrét zinasanas par to un nodrosinat ta parvaldibu.

Kam pieder muzeja krajums?

No pirma acu uzmetiena, muzeja krajums pieder publiskajai sférai (valsts, regions u.c.) vai pasam
muzejam, kurs to izveidojis. Pamatiedzivotaju prasibas Amerikas Savienotajas Valstis un Kanada,
tapat arm Australija, Jaunzélande un Talajos Ziemelos tomér radijusas sam@ra nozimigu
atpakalatdoSanas politiku, kuras galvenais stiirakmens ir Indianu apbedijumu aizsardzibas un
repatriacijas likums (NAGPRA), kas izdots 1990. gada (Mihesuah 2000; Robson, Treadwell and
Gosden 2007).

Bijusas ari vairaku valstu prasibas par apSaubamos apstaklos iegtito objektu atdosanu. Gadijumi ar
Partenona skulptiiru un Nefertites krasutélu ir tikai divi plasi publiskoti pieméri daudz apjomigakas
diskusijas veértam jautajumam (Cuno 2008), un lielo muzeju atbildes, kas balstitas uz ,,universala
muzeja nozimi un vertibu" (ICOM 2004), ne tuvu neparliecina visas iesaistitas puses.

Dazreiz diskusijas iesaistas ari sabiedriba, pieméram, par krajuma objektu pardosanu (Dercon
2001). Muzeja darbinieki ilgi uzskatija, ka, tiklidz krajuma priekSmeti ir iegadati, muzejs uznemas
pilnu atbildibu par tiem. Tomér misdienas $0 hipotézi arvien vairak apstrid lobétaji socialajos
tiklos, kuri arvien veiklak mobilizgjas, izmantojot internetu.

JAUNAS STRATEGIJAS PARADISANAS

Actmredzot vairums ieprieks apskatito jautajumu nav radusies nesen (Fahy 1995), tacu tie izskan
arvien uzstajigak. So jautajumu sakara pamazam izveidojusas dazadas stratégijas.

Nematerialais krajums

Kapéc visi objekti biitu jasaglaba, ja tie tikpat labi var tikt dokumentéti? Vai digitala
dokumentésana var atrisinat problémas, ko rada muzeja krajums? Jaunas tehnologijas muzeja
datubazu attistiba un kibermuzeju radisana veicinajusas ievérojamu progresu (Hemsley, Cappellini
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and Stanke 2005; Kalay, Kvan and Affleck 2008; Parry 2010). Dokumentésanas prakse acimredzot
sniedzas daudz dzilaka pagatn€, ta saistas ar substititiem un uzskaites dokumentaciju. Starp
originalo darbu un ta netie$o aprakstu ir visdaudzveidigakas dokumentéSanas iesp&jas: atveidojums,
kopija, foto u.c.

Pols Otle (Paul Otlet) ir viens no biblioteku zinatnes un dokumentésanas prakses téviem.
Divdesmita gadsimta sakuma §is belgu zinatnieks naca klaja ar ideju par visu biblioteku katalogu
sistematisku apkopoSanu lai péc tam pakapeniski veérstos pie pargjiem informacijas masiviem,
tostarp muzeju krajumiem (Otlet 1934; Gillen 2010). Izmantojot visas pasaul€ pieejamas kolekcijas
(gramatas, arhivi, fotografijas, muzeju objekti), Otlé tadgjadi raditu pilniba organizétu
dokumentésanas iesp&ju, obligatu priekSnosacijumu §is zinatnes attistibai. Interneta (kuram Otlé
biezi minéts ka viens no priekSgajéjiem) masveida datubazu, pieméram, Europeana vai Google
Books, izveidoSana ir nesaraujami saistita ar vélmi vakt visu veidu priekSmetus, pilnigi vai dal&ji
digitaliz&tus un aprakstitus. Ir pagajis apméram 30 gadu, kop$ radusies iesp&ja uzsakt diskusiju par
atbrivoSanos no fetiSistiskas argumentacijas par labu materiala krajuma veidoSanai, ar mérki
saglabat tikai butiskako informaciju (Deloche 1985).

Tomér materialo objektu krajums piedava ipaSu uztveri, kas vairak saistita ar sajitam, nevis
izpratni. Ar savu klatbttni un auru (Benjamin 1939) "ista lieta" joprojam diezgan acimredzami
atSkiras no digitalas kopijas. Tomeér plaisa starp §im divam ,,pasaulém” sartk, to apliecina,
pieméram, 3D filmas un citas holografiskas metodes. Turpinot attistibu, péc daziem gadiem
iespgjas digitali fiksét objektu pietiekami apmierino$a (vai apmierino$aka) Iimeni var novest pie
jautajuma: vai objekta fiziska saglabasana nav kluvusi lieka?

Digitalas kolekcijas, kas aizstaj materialos objektus, raksturo dazas interesantas iezimes: telpas
ekonomija, vieglaka parvaldiba, digitala analize vai modelé$ana u.c. Tomér jauzsver, ka digitalais
materials joprojam ir Joti nestabils (daudz nestabilaks neka arheologiskas lauskas!), un tas prasa Joti
sarezgitus un dargus saglabasanas pasakumus. Jebkura gadijuma, digitala krajuma veidoSana var
novest pie tadas pasas apmatibas: ta ka digitala dokumentacija reizé€m var likties lielisks risinajums
telpu un naudas taupisanai, pastav kardinajums veidot krajumu ar neierobezotam perspektivam péc
ta pasa neierobezotas izaugsmes scenarija, kads patlaban dominé muzeju nozaré. Tomer turpmakos
paris gadu desmitus cilveéki var atgriezties pie jautajuma, vai muzejos nav "parak daudz mantu™?

Ilgtspéjigs krajums

Tehnologija noteikti nav universals risinajums. Tas nozimé, ka atbilde liela méra mekl&jama
cilvéka atticksmé pret krajuma veidoSanu. Daudzi muzeji jau ir veikuSi individualus un atbildigus
pasakumus, lai nodroSinatu sava mantojuma ilgtermina parvaldibu, izvairoties no jebkuram
apmatibas tendencém.

Izradot cienu izcilajam britu muzeologam, Tomislavs Sola saistibu starp krajuma apméru un ta vajo
parvaldibu nosaucis par "Hadsona likumu” — jo lielaks krajums, jo vajaka kliist ta parvaldiba (Sola
2004: 252). Pilniba apzinoties Savu muzeju krajumu trikumus, pirms daziem gadiem Smitsona
Institats publicéja pétijumu par krajuma parvaldibu, kur§ kluvis par plasi pielietotu krajuma darba
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rokasgramatu (Neves 2005). Saja rokasgramata siki un pladi risinati divi batiski jautajumi:
planosanas metodes un tie§a saikne starp objekta ieg@iSanu un atsavina$anu no krajuma. Siem
jautajumiem, kas attiecas uz krajuma parvaldibu, vairak neka jebkam citam ir nepiecieSams
stratégisks ilgtermina redz&jums (vizija), kas balstits krajuma stipro un vajo puSu apzinasana un
krajuma attistibas visparéja konteksta analizé. Nav lielu atSkiribu starp Siem principiem un
vispargjiem strat€giskas planosanas nosacijumiem (konteksta analize, SVID, vizija, misija,
stratégisko darbibas virzienu definjums, operativie plani, rezultativie raditaji u.c.). "Amerikas
Savienotajas Valstis aizvien lielaku vienpratibu giist uzskats, ka muzejiem nepiecieSami formali,
rakstiski, padomes apstiprinati krajuma veidoSanas plani, kas nosaka muzeja krajuma veidoSanas
pamatu” (Merrit 2008: 17). Lai gan dazkart $adas procediiras nedod rezultatus — ta paliek tikai
vadibas retorika —, nevar noliegt, ka tas var darboties ka atbalsts noteiktai krajuma veidosanas
parvaldibas politikai.

Vet

Biidama §Ts argumentacijas prieks$gajéja, rakstiska papildinasanas, aizsardzibas un izmanto$anas
politika, ko saskana ar ICOM é&tikas kodeksu jaizstrada katram muzejam, var veiksmigi paraugt
reala "krajuma parvaldibas plana”, kads jau ir daudzos muzejos (Van de Werdt 2009). Zinama méra
Sads parvaldibas plans dod iesp&u visam muzeja darbiba ieinteresétajam pusém paust kopigu
viedokli par muzeja krajumu. Valde, un reizém ar valsts iestades, var izteikt vélmi pardot ,.kratuve
bezjédzigi glabatas mantas”, savukart kuratori un, galvenokart, restauratori médz protestét pat pret
atbrivosanos Nno vismazaka sikuma. Tomér restauratori un registratori ari zina, ka (saskapa ar
Hadsona likumu) krajuma apriipes standarti var bit atkarigi no kolekcijas apjoma. Tadgjadi
krajuma parvaldibas plana uzdevums var but noderigs, lai panaktu lidzsvaru starp vélamajiem
ieguvumiem, krajuma apriipes tehnologiju attistibu, krajuma izmaksam un, dazkart, atsavinasanu:
Sajos jautajumos viedokli var atSkirties un visu muzeju darbinieku atbalsta iegtiSana var izradities
griits uzdevumes.

Globala krajuma parvaldibas izredzes nozimé ne tikai ta bagatinaSanas, bet arl "attiriSanas"
iespgjas, veicot atsavinasanu. Atbildigas krajuma komplekteSanas princips balstas nepiecieSamiba
pienemt 1&émumu, nebaidoties kerties klat delikatajam atsavinaSanas jautajumam. AtsavinaSanas
princips, kas atzits dazas valstis (parasti protestantu izcelsmes valstis, kuras mazak iespaidojis
relikviju kults), to skaita Lielbritanija, Niderlandé, Danija un ASV, ir aizliegts un plasi apstridéts
daudzas citas valstis, kuras dedzigi atbalsta neatsavinamibu, pieméram, Francija, Italija vai Spanija
(Sénat de France 2008). Nesenais méginajums ieviest krajuma atsavinasanas principu Francijas
likumdosana sastapa stingru opoziciju; likumprojekts tika nolemts neveiksmei (Rigaud 2008; Clair
2007).

Publikacijas Concern at the Core viena nodala ir apskatitas gan komplektésanas, gan atsavinasanas
politikas; tadgjadi abas ir ciesi saistitas. Turklat saistiba ar "tradicionalo™ komplektesanas politiku ir
analiz&tas arT vairakas citas alternativas metodes (dalita iegade, noma, vietgjas sabiedribas finanséti
iepirkumi, dokumentésana u.c.), un S$aja sakara atsavinaSana paradas ka logisks konsekventas
komplektésanas stratégijas turpinajums. Ja Sos lémumuS pienem vispargji vienojoties, tad
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atsavinasanas politika zinama meéra tiek Tstenota, demonstréjot, ka krajums tiek pilniba kontrol&ts
(tas apliecina, ka cilveki zina, ko un kada iemesla dél dara). Galvenais iebildums jeb Sk&rslis
atsavinasanai tapec ir tiri praktisks — reizém atsavinaSana izradas parak darga, jo ta saistas ne tik
daudz ar pardoSanu vai iznicinasanu, cik ar dokumentéSanu, novértésanu, nonemsanu no uzskaites,
parcel$anu un, bez Saubam, ne parak tala nakotn€ — objekta "izsekojamibas" nodrosinasanu. Tomér
tikai tadgjadi ir iesp&jams saglabat sabiedribas uzticibu muzeja institicijai. Nav Saubu, ka
atsavinasanas jautajumus vieglak risinat attieciba uz objektiem, kuri pieejami vairakos eksemplaros
(rtpnieciski razoti objekti, biezi sastopami dabas paraugi), nevis unikaliem priekSmetiem. Patiesam,
I&tu objektu atsavinasanai, par kuriem zinams, ka tie pieejami vairakos eksemplaros, faktiski ir tikai
nedaudz radikali noskanotu pretinieku. Runajot par fizisku iznems$anu, biezakie tas iemesli ir
sairSana vai apmaina. Sadas metodes tick regulari izmantotas bibliotekas (tiek lietots termins
ravésana) un arhivos (kuros tiek pielietotas ipasakas SkiroSanas metodes).

Eiropa Niderlande atsavinaSanas jautajuma ir tikusi vistalak. Péc valsts méroga konferences par $o
ttmu 1999. gada Niderlandes Kultiiras mantojuma instititam tika delegéti uzdevumi: izstradat
jaunu &tikas kodeksu atsavinasanas procediiru reguléSanai un noteikt detalizétu objektu atlases
procediiru, objektu nodosanas metodiku (dodot prieksroku objekta atstasanai publiskaja Tpasuma),
procediras dokumentésanu, iesp&jamo pardoSanas ienakumu izmantoSanu u.c. (Bergevoet 2003;
Bergevoet, Kok and de Wit 2006, Kok 2007, Timmer and Kok 2007). LAMO — rokasgramata, kas
radas §1 darba rezultata — gadu gaita ir kluvusi par plasi izmantotu lidzekli muzeja darba. Ari
Lielbritanija ir sen pieversusies $is problémas risinaSanai, pemot véra tas ilgtermina
komplektésanas politiku (Wilkinson 2005; Vilkinson and Cross 2007), un uzsakusi istenot aktivas
mobilitates stratégiju (depongjumi, apmaina u.C.) Un atsavinasanas praksi, ka liecina §im nolikam
izveidotais celvedis (Museums Association 2007).

Visada zina ilgstoSas un atbildigas komplektéSanas ideja balstas nepiecieSamiba iegtt dzilas
konteksta zinaSanas, lai pienemtu lémumu. Konteksta zinasanas saistas ar iepriek§ minéto problému
apzinasanos; bet, runajot par izvéli, atsavinasana ne vienmér uztverama ka panaceja. Tomér nav
Saubu, ka muzejs, tapat ka pasaule, nav neierobeZots sava izaugsme.

Nacionalais krajums

Kameér katrs muzejs censas viena vai otra veida atbildigi parvaldit savu krajumu, ir veiktas art dazas
publiskas iniciativas, lai kopigi risinatu $0 jautajumu.

Iespgja giit apjomigus ietaupijumus, apvienojoties telpu izmantosana, ir rosinajusi vairakas vadosas
institiicijas kopigiem spékiem meklet krajuma parvaldibas risinajumus. Acimredzot biezak tie ir
vienai parvaldibas institiicijai paklautie valsts muzeji, kuri pirmie gist labumu no $adas
infrastruktaras. Pirms Kkolekciju fiziskas parvietoSanas sakotn&ji pirmas kopigas aktivitates tika
veérstas uz fotodokumentésanu, analizi un restauraciju. ldeja par neeksponéto krajumu fizisku
apkopoSanu dzima péc tam, kad pasi muzeji, izjuzdami telpu trikumu, bija izm&ginajusi citus
vairak vai mazak pagaidu risinajumus. Pirmais solis bija €kas izbtive ar nepiecieSamo infrastrukttru
krajuma glabasanai un darba telpam uzskaites, restauracijas un deponésanas personalam, kKurs biezi
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vien izvietots dazadas vietas. Ta rezultata paradijas vairaki specifiski celtniecibas projekti,
pieméram, Valsts Makslas un amatu konservatorijas muzeja kratuve Parizg, Sveices Nacionala
muzeja piebuve Cirih&, Nacionala kratuve Kvebeka u.c. Apvienosanas un apmaina starp vairakiem
muzejiem ir iesp&jama tikai nakamaja pakapé. Tadéjadi, Luvra un KultGras ministrija nesen uzsaka
krajuma un restauracijas centra projekta istenoSanu Parizes priekspilséta, centra mérkis ir izvietot
vienkopus vairaku galvaspilsétas muzeju neizmantotos krajumus. Sadas iniciativas varétu attistities
nakotné. No praktiska viedokla raugoties, loti svariga ir juridisko jautajumu sakartosana (jo ipasi
IpaSumtiesibas uz krajumu), jo te ir runa par vairaku krajumu kopigu parvaldibu. Acimredzami
muzejiem daudz gratak ir apkopot savus krajumus zem viena jumta, kad tos parvalda dazadas
institiicijas.

Logiski, ka §1 domu gaita pakapeniski ir izversusies starpvalstu Iimeni. No $adas perspektivas
raugoties, 1956. gada UNESCO devitaja sesija tika izveidots Starptautiskais Kultiiras vértibu
saglabasanas un restauracijas pétniecibas centrs (ICCROM). Eiropas kompetence (jurisdikcija)
kulttiras jautajumos, zinams, ir diezgan ierobezota, tapec Eiropas politika $aja joma ir nepietiekama.
Skiet, ka, nacionala limeni domajot par dokumenteanu, varétu rasties ideja par Eiropas krajumu.
Patlaban dokumentésana tiek izvértéta ari no digitala viedokla. Patiesam, Digicult, Minerva un
Michael programmas, un tad vél Europeana, portals, kas apvieno dazadus Eiropas mantojuma
digitalos dokumentus (filmas, gramatas, graviras, fotografijas u.c.), ir tikai bikls méginajums,
salidzinajuma ar apjomigo darbu, ko veic Google sava digitalaja biblioteka vai Google Earth.

Jaunu risinajumu mekl&Sana provocé sabiedribu. Regionala vai nacionala limena institiicijas
neapsaubami vél ilgi paliks virzosais speks, istenojot kopigu problému risinasanas politiku,
pieméram, izveidojot kopigu kratuvi un kopigu krajuma parvaldibas komandu. Tomér pasaules
méroga regionala un valsts limepa institlcijas vairs nav galigo lémumu pienéméjas. V&rojot
nacionalo biblioteku attistibu, Skiet, ka ar regionalajiem vai nacionalajiem risinajumiem nepietiek
un ka starptautiskie, Eiropas vai pasaules risinajumi tiek rasti caur internetu un sabiedribas (vai
privatajam) iniciativam. KomplektéSanas politikas tiek pilnveidotas, lai izvairitos no parméribam
bibliotekas, un apmainas standarti ir pienemti ilgam laikam. Lai arT tas prasa daudz laika un saistas
ar zinamam gratibam, tomér ir apstipringjies, ka dazus muzeja krajuma jautajumus — restitticijas
prasibas, apmaina, depon&$anas nosacijumu standartizacija (Eiropas Muzeju organizaciju tiklam jeb
NEMO ir svariga loma Saja zina), ilgtermina aizdevumi, u.c. (isuma — kolekciju mobilitate) —
visefektivak var risinat multinacionalaja limen.
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V= - 3
FranS$izes krajums

Frans$izes filialu ka lielo muzeju atzaru veido$ana daza zina ir nesaraujami saistita ar mérki uzlabot
krajuma parvaldibu un izmantoSanu. Darbojoties starptautiska Itmeni, dazi lielie muzeji —
Gugenheims, Luvra un Ermitaza, gistot plasu publicitati, ir uzsakusi istenot filialu izveides un
zimolu frangizes politiku dazadas pasaules malas. ST fenomena sakumi mekl&jami senaka pagatné
(par to liecina Teita galerijas filiales), tacu Tomasa Krena (Thomas Krens) stasanas Gugenheima
fonda vadibas pricksgala 1988. gada iezZim&ja jaunas &ras sakumu.

Jauno projektu istenoSana un skalas atsauksmes prese izraisija revolucionaras parmainas lidzSingja
prakse. "Ja Bilbao Gugenheims ir kluvis par veiksmes stastu, kapéc lai ta nenotiktu ari ar mums?",
Skiet, domaja dazu muzeju direktori, un ne tikai — ari dazu valstu valdibas. Ja agrako filialu merki
saistijas ar sabiedribas izglitosanu un iesaistisanu, tad jaunas filiales lielakoties tika veidotas,
domajot par ieguvumiem tirisma, diplomatijas un ekonomikas joma. Tadgjadi, tikai dazus gadus
péc tam, kad Amsterdama tika atvérta Ermitazas filiale, 2004. gada Ziemelu Padekalé
kalnriipniecibas pilséta Lensa tika izvéléta par vietu Luvras filialei. Divus gadus vélak tika noslégts
tris gadu ilgs sadarbibas ligums ar Atlantas Augstas makslas muzeju par izstazu veidoSanu,
paredzot vairaku Luvras Sedevru izmantoSanu. P&c tam tika uzsaktas diskusijas par Luvras filiales
radiSanu Abi Dabi, tostarp nodroSinot "Luvras zimola” lietoSanu trisdesmit gadu garuma,
piedaloties ar citiem Francijas muzejiem ar savam kolekcijam.

S11pasa krajuma stratégija, kuras Tstenoanu uzsakusi neliela Joti labi pazistamu lielo muzeju grupa,
ir visai stridiga. Ja dazi ekonomisti un politiki redz to ka briniskigu iesp&u paaugstinat maz
izmantotu kolekciju vertibu (Levy and Jouyet 2006), tad daudzi kuratori un zinatnieki raksturo to ka
realu draudu, ka "kaut ko samaitatu muzeju valstiba”, kas nostada muzeja institiiciju pretruna tas
ieprieksgjiem izglitibas un saglabasanas mérkiem (Clair 2007; Rykner 2008). Pat nenemot véra
tikumiskos apsvérumus un saglabajot objektivitati, rodas jautajums: vai ties$am $adi ir iesp&jams
paaugstinat nepietiekami izmantoto kolekciju finansialo atdevi? Patiesiba visi muzeji nebiit nav
vienadi ieguv&ji Saja spéle, kuras pamata ir ceribas gut hipotétiskus ekonomiskos labumus no
turisma, un ST spéle, Skiet, aprobezojas ar pardesmit superzvaigznu limena muzejiem (Frey and
Meier 2006). Ne visiem muzejiem pieder Tutanhamona maska, Elgina marmors vai Nefertites
krsutels — tas lauj vieglak saprast, kap&c Sie objekti tiek pieprasiti atpakal ar tadu uzstajibu.

® FranSize ir vienas puses (franiizes devéja) pieskirts tiesibu kopums apmaind pret tieSu vai netiefu finansialu
kompensaciju, pilnvarojot otru pusi (franSizes némeju) un pieprasot tai veikt uzpeémeéjdarbibu, pardodot preces vai
pakalpojumus fransizes némeéja varda saskana ar fransizes dev€ja izstradato sist€mu, kura ieklauta zinatiba un palidziba,
pietiekami detaliz&ti raksturo veidu, kada jadarbojas franSizes uzn@émumam, ieklauj butisku un nepartrauktu fransizes
devéja veiktu darbibas kontroli un bitiba ir saistita ar franSizes devéja izstradato firmas vai pakalpojumu zimi,
tirdzniecibas nosaukumu vai logotipu. — UNIDROIT, Ar fran$izi saistitas informacijas izpauSanas parauglikums.
(Tulkotaja piezime)
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Tikla krajums

Daudzi muzeji negaidija valsts iestazu noradijumus vai tirgus kardinajumus, bet péc savas
iniciativas uzsaka partneribas veidosanu sava starpa vai ar citam institiicijam, pat ar sabiedribu.

Pirmos méginajumus apvienot spékus un sniegt savstarp&ju palidzibu, radot forumu diskusijam un
apmainai, veica pirmas muzeju apvienibas, kuras veidojas devinpadsmita gadsimta beigas. Daudzie
zinojumi (Collections for the Future, Making Collections Effective, Guide to Collections Planning
u.c.), kuri tika izstradati péc Lielbritanijas Muzeju asociacijas, Amerikas Muzeju asociacijas vai
ICOM iniciativas, apliecina So organizaciju nacionalo un starptautisko nozimi. Asociacijam un
valsts iestadém liekot galvas kopa, tiek organiz&tas Ipasi krajuma parvaldibai veltitas konferences
(Collection links) vai starpmuzeju sanaksmes, lai atvieglotu krajuma apmainu vai ilgtermina
deponéSanu. Museums Journal publicé piedavajumus atsavinamo priekSmetu iegadei vai
celojosajam izstadem. Museum Loan Network, dibinats 1993. gada ASV un majvietu radis DZona
Nikolasa Brauna centra, piedava katalogu ar gandriz 20 000 ilgtermina deponéSanai pieejamiem
objektiem no 400 muzejiem. Samdok izstradata metode, kas tapa 1977. gada, apvienojot kultiiras
vestures muzejus ar mérki dokumentét Zviedrijas sabiedribu, arT ir pelnijusi IpaSu uzmanibu
(Samdok 2007; Fageborg and Unge 2008).

Interneta atklasana deva milzigu stimulu sadarbibai. Alternativas pasaules attistiba, piem&ram,
Second Live, ir sekmgjusi jaunu vietpu radisanu timekli, dazas no tam veidojusi institucionalie
muzeji (Zinatnes muzejs, Exploratorium, Newseum, u.c.), citas raditas péc DIY sérfotaju ierosmes
(Davies 2007). Daudzas digitalas kolekcijas ir apkopotas ari, pateicoties kopigam muzeju un
amatieru sérfotaju ieguldijumam. Saskana ar "web 2.0" rakstito, visi $ie hibridu tikli veicina
apmainu, galvenokart pateicoties kopienas iniciativai. Ir visparzinams, ka 2.0 darbibas pamata ir
aktiva cilvéku lidzdaliba: informacijas aprite vairs nav atkariga no timekla parzina, bet gan no katra
individuala sérfotaja reakcijas vai satura papildinajuma, veidojot savu blogu vai vairak vai mazak
anonimi lidzdarbojoties kopigaja projekta. Wikipedia, kuras nosaukums radies no popularas,
kopigiem spekiem veidotas enciklopédijas, ir ievérojams izaicinajums institlicijam, kuras ilgstosi
uzskatitas par "zinasanu" sargatajam, pieméram, muzejiem, augstskolam vai bibliotekam. lzmainas
varas attiecibas, pétniecibas kopienas princips, kas vairs neattiecas tikai uz visparatzitiem
zinatniekiem, bet ietver ikvienu, atspogulo apveérsumu, kura sekas atklasies pamazam.

2.0 princips ietekmé ar1 krajuma parvaldibu. Sabiedribas dalitas parvaldibas ideja nav nekas jauns
un ir jaunas fran¢u muzeologijas centra. "Muzeja, kadu més to redzam pakapeniska attistiba, nevar
bt kuratori. Taja ir tikai spelétaji — visi, kas dzivo kopiena. AtseviSki vai kopa, tie ir vini, kam
pieder muzejs un muzeja krajums" (Varine 1973: 246). Sada programma, dalgji utopiska, ne
vienmer tiek Tstenota, un vairums ekomuzeju ir izveidojusi krajumus. Dazi muzeji tomér, balstoties
lidziga logika, piedava programmas, kas iesaista cilvékus. Iniciativa "Mantojums majas" (,,Heritage
at Home”), ko izstradajis Kvebekas Civilizacijas muzejs, iesaka individiem, kas vélas ziedot
objektu muzejam, dokumentét to un ieklaut to vispargja datu baz€ ar nosacijumu, ka gimene patur
objektu péc konsultacijas ar muzeja specialistu. Sava zina ideja par kopigu (specialisti un kopienas
parstavji) mantojuma parvaldiSanu ir apsverama jebkura muzeja, kurs saskaras ar pamatiedzivotaju
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mantojumu (Amerikas indiani, aborigéni u.c.), un dazus gadus $is modelis, kuram ir tendence
apliecinat sevi (Kanada, ASV, Australija un Jaunzélandg), ir ticis izmantots, kopjot tradicijas un
uznemoties parvaldibu. Vai sadas procediras netiks paredz&tas vairuma muzeju arvien regularak?

NAKOTNES CERIBAS

Muzeji ir paklauti straujai attistibai. Tiesa, pasauli piemekl&é arT satricinagjumi, kuru ietekme
atspogulojas muzeju kolekcijas. "Ir jasaprot, ka muzejs ir radits krajumam un ka tas ir jabiivé no
iekSpuses uz aru, ta teikt, veidojot trauku, kura ietilpinat saturu", rakstija Luijs Ro (Louis Réau)
(1908:158) pirms gadsimta. Sads apgalvojums vairs netiek atbalstits. Tagad publika, apmeklétajs
vai patCrétajs, atkariba no izvéléta skatupunkta, atrodas muzeja centra. Taja var€tu but arl
apmekl&taja zinasanas vai pieredze, taéu materialais krajums dazreiz Skiet parvietots kaut kur arpus
muzeja. Klasiskais muzejs, apgaismibas laikmeta mantojums, reizém liekas ka novecojusi
tehnologija, nemot véra pieredzi, ko piedava jaunas tehnologijas, un mainigos uzskatus par
mantojumu.

Aktuali ir daudzi ar krajumu saistiti jautajumi, un dazi muzeji, organizacijas vai valsts institlicijas
nak klaja ar svaigiem risinagjumiem. Nav Saubu, ka visi Seit aprakstitie centieni, sabiedribas
iesaistisana, tirgus procesi, ka ari davinajumi ietekm@s krajuma parvaldibas nakotnes metodes. Tas
izstradajot, drosi vien tiks nemti véra divi galvenie aspekti: auditorija, kurai krajums domats, un
pasi objekti. Turklat Sie aspekti klust arvien inteligentaki! Mazakuma (pamatiedzivotaji, mazas
valstis, apspiestas grupas) prasibas mantojuma, kur$ péc vinu domam pieder vigiem, parvaldibas
jautajuma bez Saubam ir tikai redzama dala no milziga veseluma, kas muzejiem biis aizvien
pilnigak jaapzinas, jo 1paSi, izmantojot digitalos socialos tiklus gan izstaZzu satura veidoSana
(Dubins 1999), gan krajuma parvaldiba. Objektus varétu uzskatit par arvien autonomakiem, pat
runajosiem (Sterling 2005). Protams, tie vienmér paliks tikai cilvéka darbibas rezultati, tacu cilvéka
darbiba arT nepartraukti bagatina tos. Ta ka lielaka dala rapnieciski razoto objektu Sobrid ir apziméti
ar svitrkodu, kas satur informaciju, un jaunas RFID mikroshémas, kas piestiprinatas tiem, var
savienot objektus ar portativajiem terminaliem (datori, telefoni, GPS sistémas, u.c.), Skistu tikai
logiski, ka péc daziem gadiem arT kratuves varétu tie$saisté baudit Sos tehnologiskos sasniegumus
un ar savas vietnes palidzibu saglabat informaciju par savu pagatni, stavokla izmainpam un
celojumiem pa pasauli.

Tehnologijas paver dazas apbrinojamas iesp&jas, taCu tas nesp&j noveérst nepiecieSamibu Veikt
izveli. Kad viss ir pateikts un izdarits, cilvécei — cilvékiem, kopienai, planétai — joprojam pieder
galigais vards; lai notiktu kas notikdams.
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