Vertimas isS pranciizy kalbos
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Jau ketvirt] amziaus muziejy pasaulis panirgs { terpg, kurioje vis aktyviau dominuoja rinkos
logika. DvideSimt penkeri metai — i$ tiesy neilgas laikotarpis Zinant, kad Siuolaikinis muziejus
per savo evoliucija daznai keitési, ir tai leidzia daryti nedaug galutiniy iSvady. IS tiesy galime
tik spresti, kad muziejus neturi nieko bendra su rinka ir greitai vél iSsikovos savo kaip
visuomenings institucijos vieta, lygiai kaip negalime numatyti, kad, turint omenyje jo
dabartinius rySius su vartotojy pasauliu, muziejus vystysis, palaipsniui tapdamas beveik tokia

pat privacia imone, kaip ir atrakciony parkai.

Tuo tarpu aiSku, kad beveik nuo pat Siuvolaikinio muziejaus iStaky, egzistuoja daug sasajy tarp
pastarojo ir rinkos pasaulio. Daug tokiy kapitalisty kaip Rothschild‘ai, Rokfeler‘iai,
Gubelkian‘ai ir kiti Geciai (Getty) bei, nuo pat pradziy, Fuggeriai, tikrai doméjosi muziejais ir
tvirtai prie juy prisiriSo. Nors daugelis muzieju susij¢ su pelno savoka, Sis stulbinantis rySys
pelno siekimu nepaaiSkinamas. Jau nuo Leibnizo laiky su muziejaus institucija susijusi tam
tikra ekonominés pazangos id¢ja, igyvendinama per pramoniniy muziejy (techniniy
laboratorijy), o ypa¢ — per vaizduojamajam menui skirty jstaigy plétra. Sis netiesioginio pelno
reiSkinys, kurio pavyzdziu gali biiti komerciniy muziejy institucijos, Siomis dienomis dar labai
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daznai muziejus siejamas su turizmo plétra .

Muziejai niekuomet nebuvo visiSkai atskirti nuo rinkos. Vis délto yra tam tikras kiekis
muziejy, veikianCiy kaip tikros pelno organizacijos. Daugelis $iu ,,muziejaus jmoniy*
egzistuoja ir miisy dienomis, taciau vieSojo sektoriaus profesionalai, atmetantys pelno savoka,
dazniausiai jy nepripaZista ,tikrais” muziejais. Si ,,siena* tarp abieju koncepciju egzistavo ne
visuomet: XIX amziuje daugelis tyréjy naudojosi Siy muziejy surinktomis kolekcijomis arba
eksponatais, kuriuos kaip pazinimo Saltinius rod¢ laikiny parody metu. Taigi, atsizvelgiant {
daugelio klasikiniy muziejy posiiki link komercijos XX amziaus 9-ajame deSimtmetyje, Sia

riba vis sunkiau nubrézti. Zinome, kokios didelés pajamos gaunamos 1§ smulkiy
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parduotuvéliy, kaviniy, i§vezamy gaminiy bei i§ biliety arba autoriniy teisiy pardavimo. Siy
pajamy svarba netgi priverté kelias garbingas institucijas savo parody plotuy valdyma perduoti
privaioms imonéms, ir pastarosios muziejininkams paliko tik moksliniy tyrimy ir eksponaty
saugojimo sritis>. Be to, geri dideliy laikiny parody finansiniai rezultatai, o ypa& muzieju
populiarumas (tarp lankytojy, politikos arba investuotojy ir mecenaty pasaulyje) dél
naudojamo rinkodaros tipo bei sitilomy parody atrankos kelia muziejaus veiklos kokybés
prastéjimo rizika. Prekybos pasaulis irgi labai daznai atgaivindavo ir net iSplétodavo bei
pagerindavo kai kurias muziejaus veiklos sritis — prekybos centrus ir ju prekiy eksponavimo
sistema — tad Cia irgi darosi vis sunkiau nubrézti riba. Todél kartais sunku suvokti muziejaus
specifika: ,,ar aukléjamosios programos personalas dar atlicka edukacing funkcija, ar jo veikla
téra tik labai prabangi vaiky darZelio arba IKEA siilomo vaiky kambario versija?*, —

pasaipiai pastebi Guerzoni ir Troilo.

Tuo paciu metu, minétu laikotarpiu, atrodé akivaizdu, kad nuoseklumo ir pastovumo
sumetimais muziejai privalo priklausyti nuo valstybés. Jie visuomet buvo valdzios jrankis,
kadangi ji juos naudojo prestizo, aukl¢jimo, socialinés plétros, trumpai tariant, socialinés
sanglaudos tikslais, bei konkurencijai su kitomis valstybémis arba ekonomikos subjektais
ekonomikos ir turizmo srityje *. Sis rySys su valstybe — vienintelis dalykas, padéjes
muziejams nuolat pléstis, vykdyti tyrimy politika ir i§saugoti kolekcijas. Siuo trisdesimties
mety laikotarpiu (,,Slovingaji trisdeSimtmeti*) muziejai iSgyveno didel¢ veiklos ekspansija,
taciau valstybés jiems skiriamos 1¢Sos didéjo tiek, kad muziejai gal¢jo save laikyti unikaliu

valstybés administracijos aparato komponentu.

Sie du pozifiriai, kurie pagristi savotiska logika, negali biiti ,,geri arba ,,blogi“ muziejaus
atzvilgiu, nors suprantama, kad socialinés valstybés Salininkams atrodo, kad rinkodaros
principais pagristas muziejus negali tinkamai funkcionuoti; suprantama ir tai, kad tikrasis
neoklasikinis ekonomistas mano, kad valstybés instituciju vykdomas muzieju valdymas yra

neefektyvus nukrypimas nuo normos. Atrodo, kad abi tendencijos pasmerktos bendrabiiviui,
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bent iki tam tikro laipsnio (ultraliberalaus ekonomisto William‘o Grampp‘o poziiiriu’ arba
vadovaujantis buvusiose komunistinése valstybése vyravusia nuostata, kurig iki $iol naudoja
Siaurés Koréjos muziejus), jos tarsi viena kita atmeta. Galima sakyti, kad bendrabiivis galimas
del to, kad abi tendencijos egzistuoja skirtingose plotmése: politin¢je — valstybingje, pelno ir
rinkos. Be to, greitai pastebima abiejy pasauliy interferencija, kadangi siekdama pelno,
Valstybé kuria pramoninius arba prekybinius muziejus, pajamuy i§ turizmo atneSiancias
muziejy infrastruktiiras ir t. t. Bet kokiu atveju sunku remiantis vienu ar kitu planu
iSanalizuoti bendra muziejaus funkcionavima ir suprasti jo sasajas su valstybe arba rinka, o

dar sunkiau nustatyti neperzengiamas ribas, kadangi muziejaus pobudis gali radikaliai keistis.

Atsizvelgiant | tai, ka buvo galima stebéti pastaruosius penkiasdeSimt mety, visiSkai
imanoma, kad dél politiniy priezas¢iy valstybé kontroliuoja visus muziejus ir akivaizdu, kad
tai sukelty maziau finansiniy riipes¢iy, bet neiSvengiamai atnesty kity sunkumuy, susijusiy su
valstybine logika: objektyvumo ir beSaliSkumo siekis, biidingas valstybinés valdzios
institucijoms, i§ tiesy vercia imtis sudétingy administraciniy procediiry, kurios jau ilgus metus
kuria administracijos kaip biurokratinés struktiiros reputacija. Visiskai imanoma, kad dél kity
priezasCiy valstybe ir toliau liks nusiSalinusi, ir tai neiSvengiamai privers pertvarkyti mums
zinoma muziejy sistema: ju bus maziau, jie bus mazesni. Fonduose saugomos kolekcijos bus
parduodamos, bus rengiamos populiariausios parodos ir t. t. i§ tiesy pats svarbiausias bty
muziejy gyvavimo trukmes pasikeitimas: ji tapty gerokai trumpesné negu tuo atveju, jeigu jie
priklausyty nuo valstybés, ir to ilgalaikes pasekmes bendram paveldui galima isivaizduoti.
Tiesa sakant, mums Zinoma muziejaus institucija i§ tiesy nebeegzistuoja pora amziy; tai labai
trumpas laikotarpis palyginti su kity ivykiuy, pavyzdziui, Zzemynu atsiskyrimo arba ledyny
slinkimo epochy trukme.

Grizkime prie $iu dvieju poziiiriu. Pradéje analiz¢ pastebésime, kad wvalstybé, tapusi
»ekonomine®, pagrindini vaidmeni skiria rinkai. Veikdama platesnéje politikos plotmeje, kuri
apima ekonomika, taciau daro iSvada, kad pastaroji negali biiti vienintele visko vertinimo
priemone, ji lieka palanki aktyviam valstybés dalyvavimui dél kity priezasCiy, o ne dél
turizmo pajamy arba profesinio mokymo, galin€io padéti rasti vieta darbo rinkoje ir t. t.

Keiciant kriterijus 1 platesnius — politinius — padétis gali tapti prieSinga. Bet muziejaus

> GRAMPP W.D., A colloquy about art museums: economics engages museology, in GINSBURGH V.,
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finansavimas negali tiesiogiai priklausyti nuo rinkos, kadangi jis greitai gali bankrutuoti —

priklauso nuo politinés rinkos, kartais lygiai tokios pat rizikingos.

Vis délto muziejaus, valstybinés valdzios ir privataus sektoriaus santykiy analizé¢ neturéty
sustoti Sioje stadijoje. Pereiti nuo rinkos arba valstybés prie muziejaus sudétinga — norint
geriau atskirti juy abieju interesus, be abejo, paprasCiau i§ pradziy aptarti muziejy ir jo viding

logika.

Taigi, galime muziejy isivaizduoti kaip paveldo masina, turincia tris pagrindines funkcijas, tai
yra — saugojima, mokslinius tyrimus ir informacija leidiniuose, o ypac laikinose arba
nuolatinése parodose. Si masina (jos jvaizdis), kuri sudaro dokumenty kolekcijas, saugodama
ir rodydama eksponatus, gali biiti naudojama jvairiems tikslams. TradiciSkai nuo pat
Siuolaikinio muziejaus iSradimo masina gamina pavelda. Jeigu pavelda apibréSime kaip ,,bet
koki materialy arba nematerialy daikta, visuotinai pripazinta ir pasisavinta dél savo kaip
istorinés atminties liudytojo vertés ir nusipelniusi biiti ginamu, saugomu ir panaudojamu®,
reikia pripazinti — tai ir yra muziejaus savastis, kadangi jis renka eksponatus ir juos pateikia
visuomenei, aiSkina ju kaip liudytojuy vertg ir atminti, juos gina, saugo ir naudoja. Be to, $i
funkcija veiksminga tik tada, kai publika i§ tiesy lankosi muziejuose; Siuo atveju lankytojai

patys kuria pavelda.

Teikiamos trys iSvados: masina gali gaminti tiktai saveikaudama su publika; ji kartais gali biiti
naudojama ir kitiems tikslams, net jeigu tai ne visada biina svarbiausias jos pasaukimas; be to,

ji veikia tik todél, kad tam tikra asmenuy grupé nusprendé¢ ja sukurti ir ja panaudoti.

Kai kurie partneriai pasirengg iSleisti pinigy, kad §i masina funkcionuoty. Tai visy pirma —
pacios masinos naudotojai. Juos domina pacios masinos produkcija — paveldas, tafiau $i
produkcija panaudojama ijvairiais biidais, tai yra, turi rekreaciniy, ritualiniy ir kartais

edukaciniy funkcijy.

Kiti partneriai pasirengg isleisti pinigy, kad masSina dirbty, taciau tiesiogiai jos nenaudoja, o
tik naudojasi jos daromu poveikiu. Tai, visy pirma — valstybinés valdzios institucijos
(valstybé, regionai, departamentai, vietos savivaldos institucijos ir t. t.), o anks¢iau — princas,

kuriems muziejus buvo viena i§ priemoniy, leidzianciy — kaip tai rodo, pavyzdziui, Britanijos



Audit Commission® — prisidéti prie ekonomikos plétros, turizmo plétros, pilie¢iu gyvenimo
kokybés gerinimo, moksliniy tyrimy ir paveldo saugojimo bei perdavimo. Be to, muziejus
padeda kelti regioninio prekiy Zenklo prestiza ir didinti socialing sanglauda, ugdydamas arba
vaidindamas ypatinga socialini vaidmeni, trumpai tariant, tai, ka galétume sutelkti | grupés

sanglaudos koncepcija arba | konkurencijos su iSorés aplinka koncepcija.

Privac¢iam investuotojui muziejus yra viena i§ priemoniy, leidZian¢iy gauti pelno (kartais, kai
turimos omenyje pelno organizacijos). Ekonomikos sektoriaus veikéjui muziejaus veikla gali
padéti gauti pelno savo imonei (perkant turta, atvedant vartotoju, vykdant tam tikra pelninga
koncesijos veikla). Pastarasis kartais biina pasirenges sumokéti uz §ig veikla tapdamas rémeju.
Sie muziejaus naudojimo rezultatai daro esmine jtaka investuotojo ir ekonomikos veikéjo, o

taip pat ir valstybés interesams.

Ivairis muziejaus naudotojai dazniausiai telkiasi i dvi grupes: ,,valstybé™ (valstybiniai
investuotojai) ir ,,rinka* (vartotojai, réméjai). Taciau Sioje valstybés ir rinkos konfrontacijoje
triuksta tam tikry veikejy, tiesiogiai daranciy didele itaka muziejaus veiklai. Jau min¢jome
Siuos didZiuosius kapitalistus, daznai besilankanCius muziejy apylinkése ir atliekancius
pataréju arba mecenaty vaidmeni. Tarp kitko, galime paminéti muziejaus draugy asociacijas ir
labdaros institucijas. IS tiesy turime paminéti visus dovanotojus, kurie nesivadovauja nei
rinkos, nei valstybés logika, taciau juy veiksmai daro svarbia itaka muziejy veiklai: tuos, kurie

dovanoja pinigus, laika, eksponatus...

Dovanojimo logika lengvai suderinama su tokiais imperatyvais kaip pinigy uzdirbimas (kuris
palickamas rinkai) arba ekonominé / turistiné regiono plétra (kurios gali imtis valstybe):
dovanojama dé¢l kity priezasiy, kurias ne visada lengva apibrézti. Marcel‘is Mauss‘as jau
tarpukario laikotarpiu rodé i$ pazitiros tokia spontaniska $ios sistemos logika: duoti — gauti —
grazinti’. Muziejus gauna dovany, daug dovany, visy pirma — kolekcijas, o taip pat pinigus ir
laika — kadangi dovanotojai yra kazka gave i$ jo arba tikisi gauti mainais. Vadovaujantis §iuo
principu, norint i$Sifruoti dovanojimo mechanizma, svarbiausia — laikytis tapatybés savokos:

dovanodamas surinktus kirinius, kolekcininkas dovanoja dali savegs ir transformuoja

% AUDIT COMMISSION, The Road to Wigan Pier ? Managing Local Authority Museums and Art Galleries,
London, HMSO, 1991.
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muziejaus tapatybe. Duodama norint priklausyti arba patvirtinti savo priklausomybe tam tikrai

grupei.

Vis deélto dovanojimo logikos reikia baimintis taip pat, kaip ir rinkos logikos. Nors i§ pirmo
zvilgsnio atrodo, kad turimas omenyje dosnumas, dovanojime irgi esama varzyby, kovu,
rungtyniavimo, kuriy pavyzdzius, tokius kaip potlatch ir kula, vienas uz kita geriau yra
apras¢s Boas‘as bei Malinowski‘s ir iSnagrin¢jgs Mauss‘as. Be to, dovanojimas néra pastovi
institucijy funkcionavimo forma; nustojus dovanoti — gresia bankrotas, tad aptarg politikos bei

ekonomikos rinkas, tikrai galime kalbéti ir apie dovanojimo rinka.

Dovanojame todél, kad esame gave, ir tikimés gauti mainais. Taigi, muziejus siilo tai, uz ka
susilaukia pilie€iy pripazinimo: tai sudétinga apibrézti ir palyginti su daugelio kity institucijy
indéliu. George‘as Stevensas, Toledo muziejaus direktorius ir vienas i§ muziejy edukacinio
vaidmens pionieriy, sitilé tokia formule, kurig véliau perémé Jean‘as Capart‘as : ,,ligoninés
yra labai naudingos — jos ligoniams grazina sveikata. Meno muziejai daro dar daugiau —
sveikuosius padaro geresnius.“®. Siame sakinyje, kuris galéty bati taikomas bet kokiam
muziejui, atsispindi estetinis susijaudinimas, mastymas, muziejy edukacinis aspektas, trumpai
tariant — muziejaus vaidmuo — keliy sankirtoje tarp mokyklos ir §ventoveés. Si bruoza apibrézti
sudétinga; kartais — meno muziejaus atveju — jis panaSesnis | Sventove: skatina susikaupti
zvelgiant 1 zmogaus kiirybos vaisius, veda i kontempliacija; kartais — istorijos arba mokslo
muziejy atveju — jis buina daugiau Svieciamojo pobtidzio, skatina zavéjimasi ir nora suZinoti
daugiau, veda i pasaukimo atradima. Diskusija sena ir nepabaigiama, kadangi Sie du

muziejaus veidai, be abejo, kaip du keliai, vedantys i ta pacia tikrove.

Bet tikrai ne dél galimo panasumo { atrakciony parka ir ne dél geb¢jimo prisidéti prie regiono
ekonomikos arba turizmo plétros mecenatai nutaria savo mieste ikurti muziejy arba finansuoti

jo i8laikyma.

Priezastis, skatinanti Zmones prisidéti prie muziejaus plétros tikrai ne ta pati, kuri vercia
valstybg — kaip ekonomikos subjekta — finansuoti kai kuriuos jo aspektus arba skatina rinka
dométis muziejais. Si priespriesa kartais gali pasireiksti radikaliai, ypaé tais atvejais, kai

muziejus pereina nuo vieno finansavimo biido prie kito. Serge‘o Chaumier‘o tiriamasis

8 CAPART J., Le rdle social des musées, in Le temple des muses, Bruxelles, Musées royaux d’Art et d’Histoire,
1936, p. 121.



darbas, skirtas Neuville‘io ekologijos muziejui ir saveika tarp savanoriy ir valstybés valdzios
arba rinkos tai puikiai atskleidzia’. Nors valstybés valdZios institucijy Salininkai kartais
reiSkia nuogastavimy deél rinkos vaidmens, savanoriai galbiit dar labiau prisibijo valstybés

kiSimosi 1 ju reikalus bei rinkos kiSimosi i muziejaus veikla.

Dovanojimas tarsi padeda iSstumti iSskirtinius valstybinio muzieju valdymo ir rinkos
Salininkus. Kadangi abi Sios grupés realiai egzistuoja, jos abi naikina po viena ar daugiau
pamatiniy muziejaus plotmiy: rinka niekada negalés atsizvelgti { biisimus vartotojus;
dovanojimo Salininkai i muziejus zidiri kaip { priemong kazka perduoti, duoti blisimosioms
kartoms; §ia prielaida perima bei sustiprina valstybé. Valstybei reikia daug laiko, kad ji
sureaguoty, rasty atsakyma; dovanotojai — kaip ir rinka — tikisi staigios reakcijos. IS tiesy visy
pirmy principy bendrabiivis padeda geriausiai sureguliuoti muziejaus principa, kadangi visy
Siy sistemy privalumai tarsi papildo vienas kita. Ar yra riby, kuriy negalima perzengti? Viskas
priklauso nuo pasekmiy, kuriy prisibijoma. Akivaizdu, kad per didelis muziejaus vertimas
prekybiniu turés ilgalaikiy pasekmiy; taciau aiSku, kad muziejaus perdavimas iSskirtinei
valstybés kompetencijai — muziejaus pavertimas administracine istaiga — irgi yra prievartinis
aktas. Svarbiausia Sioje diskusijoje neiSleisti i§ akiy vaidmens, kurj atlieka dovanojimas — per
Sig Siek tiek manichg¢jiska dvikova amzinai pamirStamas reiskinys. IS tiesy galétume pasakyti,
kad dovanojimas veikiausiai yra ta sistema, kurioje muziejus gyveno nuo paciy seniausiy
laiky. Muziejus, nepriimantis dovany, ko gero, ivykdyty pati didziausia savo misijuy
perversma. Kam reikia saugoti kolekcijas arba jas pardavinéti, jeigu tai daroma ekonominiais
sumetimais, o ne tam, kad ,,sveikuosius padaryty geresnius“? Taciau tai irgi yra vertybiy

klausimas.
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