Muziejus: $ventove ar forumas?*

Duncan F. Cameron
Bruklino muziejaus direktorius

Misy muziejams bitinai reikia psichoterapijos. Vienose didziosiose institucijose
daugybé pozymiy rodo tapatybés krize, kitose — pazengusia Sizofrenija. Tai, Zinoma,
palyginti nauji muzieju negalavimai, ir vis dar turime kentéti labiau tradicinius
nusiskundimus: viena vertus — didybés manija, kita vertus — psichozés sukeltu
uzsisklendimu. Taciau, paprastai kalbant, dabartinés krizés esmé yra tokia: atrodo,
Jog masy muziejai ir meno galerijos nezino, kas jie yra. Misy institucijos nesugeba
apibrézti savo vaidmens.

Pateikus tokj kaltinima reikia duoti ir kokiy nors jrodymy. Nors ir nelabai
sistemingai, bet pateiksiu keletag anekdoty ir pavyzdziy, tikédamasis, kad geStalto
terapija tik patvirtins psichiatry nustatyta diagnoze.

Toronte provincijos valdzia iSleido nuo 35 iki 50 milijony doleriy Ontarijo mokslo
centro statybai ir rengimui. Pirmaisiais gyvavimo metais — 1964-1966 planuota, kad
tai bus muziejus, buvo jdarbinti jvairios patirties muziejininkai. 1966 m. pabaigoje
vyriausybé ir kai kurie valdybos nariai nusprendé, kad muziejus — blogas dalykas.
Zodis ,,muziejus* jiems buvo nepriimtinas. Muziejus su kolekcijomis ir tyrimy
programa, su konservacijos laboratorija ir moksline biblioteka, ju nuomone,
Siuolaikinei visuomenei buvo visiSkai nejdomus.

Per kelis ménesius visi muziejininkai, iSskyrus viena, buvo atleisti. [ institucijos
planavimg ir plétra jsitrauké dizaino grupé, valstybés tarnautojai ir iS provincijos
Svietimo skyriaus pasiskolinti darbuotojai. Tad i¥manan¢iy muziejininkyste nebeliko,
ir pagal naujaja politika centras nebeturéjo bati muziejumi.

Kai Mokslo centras su triukSmingomis fanfaromis atsivéré visuomenei, dalijamos
brosiaros virselyje buvo parasyta:
»ourasykite viska, ko jus moké apie visuomenines vietas, ypa¢ muziejus.
Tokius dalykus kaip
nieko nelieskite
netriukSmaukite
nefotografuokite
garsiai nesijuokite
Uzraséte? Puiku.
Dabar suplésykite ji 1 mazycius gabaliukus ir iSmeskite.*

! Straipsnis parengtas pagal 1971 m. Kolorado universiteto muziejaus paskaita specialiam The Juornal of World History
(Pasaulio istorijos zurnalo) numeriui ,,Muziejai, visuomeng, zinios* (1972), perspausdintas UNESCO sutikus.



Ontarijo mokslo centras iS tiesy néra muziejus, nors iS pradziy toks buvo
planuojamas. Siandien jame tikras chaosas — mokslo eksponatai susimaise su
pramonés ir technologijos eksponatais, kuriy réemeéjai yra korporacijos. Cia yra
nesuskaitoma daugybé mygtuky, kuriuos galima paspausti, ir rankenéliy, kurias
galima pasukti. | visa tai — i klaustrofobiSka kakofoniSko nekomunikavimo labirinta
iterpti karSty desreliy kioskai ir ledy veziméliai.

Tai ,,veiklos centras®, kaip valdzia ir zadéjo, bet kaip galéjo planuotas didingas
mokslo ir technologijos muziejus virsti paciu brangiausiu pasaulyje atrakcionu?

Ontarijo meno galerija (taip pat Toronte) niekada neabejojo, kad ji yra meno istorijos
muziejus ir Siuolaikinio meno eksponavimo vieta. Tai buvo aiski ir paprasta meno
galerija. Per pastaruosius dvideSimt mety galerija turéjo priimti sunkius sprendimus
dél vietiniu menininky draugijos parody. Galbtt buvo abejojama kasmetiniy
draugijos paroduy kokybe, bet, ir tai buvo visiskai teisinga, susirapinta, kaip iSlaikyti
aukSta meno galerijos lygi. Tada, septintajame deSimtmetyje, Siai galerijai, kaip ir
deSimtims Kity, iSkilo problema, kaip sutalpinti naujas Siuolaikines formas, tokias
kaip hepeningai, elektroniné aplinka ir t. t. Jos padaré, ka galéjo. Dabar, astuntajame
deSimtmetyje, planuojama gerokai iSplésti meno galerijos pastata ir, bent jau vienu
planavimo etapu, buvo ketinama statyti dideles eksponavimo erdves, arba aplinkos
sales, suprojektuotas kaip galima lanksciau. Jose, kaip buvo aiSkinama, bus galima
bet ka iSbandyti ir bet kas galétu vykti.

Galerija buvo nusprendusi, kad ji nebebuvo vien tik vieta, kur biity eksponuojami ir
visuomenei aiSkinami auksSciausio lygio meno darbai. Dabar ji buvo vieta, kur
suteikta proga geriems ar blogiems nezinomiems bei eksperimentiniams dalykams.

Vasingtono rajone, Anakostijoje (viename didziausiy juodyjy miesto gety), yra
muziejus, kuris atkreipé tarptautinés visuomenés démesj. Anakostijos kaimynystés
muzieju remia Smithsono institutas (Smithsonian Institute). Muziejuje vykdoma
svarbi ir visiSkai pateisinama programa. (Gal kai kurie skaitytojai maté filma apie
Ziurkiy paroda. Projekto tikslas buvo patyrinéti ziurke, kaip miesto ir ypac lasnynuy
problema, suvokti pacia gyvino prigimti. Buvo pasinaudota muziejaus jranga,
dalyvavo muziejininkai, taciau visy svarbiausia buvo tai, kad labai aktyviai dalyvavo
Anakostijos rajono gyventojai.) Cia biity galima paklausti, ar Anakostijos veikla
vadintina ,,muziejumi®. Ar tai ne bendruomenés centras, vykdantis labai svarbia ir
reikalinga funkcija aisSkinant Sios bendruomenés aplinka ir kultirini pavelda
pasitelkus eksponavimo jranga, bet neturint pastoviy kolekcijy ir kuratoriy? Ar tai ne
bendruomenés parody centras, bet ne muziejus?

O ka galima baty pasakyti apie naujus Siuolaikinio meno centrus, apie naujoviskas
Sue Thurman pastangas Bostone ar Jano Vandermarko darba Cikagoje? Siais atvejais
zodis ,,centras”, be abejonés, labiau tinka negu ,,muziejus®. Ir jeigu taip, ka tuomet



daryti su Siuolaikinio meno muziejumi Niujorke? Tai muziejumi tapes puikus
centras.

Galima rasti daug nauju mokslo centro pavyzdziy, kurie neturi jokiy kolekcijy ir
nevykdo unikalaus tiriamojo darbo, taciau nuolatos siilo mokslo demonstravimo
programas. Yra daug meno istorijos muziejuy, kurie nustimé vakardienos pavelda i
Sona, kad baty vietos Siandienos eksperimentams. Ir dar yra sparciai daugéjanciy
kultaros centry, siekianciy tapti viskuo ir visiems. Daugelyje ju kazkur tarp sudétingy
ir daznai karstligiSky programy uzkista kazkas panaSaus i muziejy.

Ar muziejus gali bati Salia baleto klasés treju metuky vaikuciams, jvairiausio tipo
mégéjisko meno programos ir retkarciais bingo zaidimo — vietinés labdaros akcijos, —
ar visa tai gali bati bent minimaliai suderinta?

Yra institucijy, tokiy kaip Robersono meny ir mokslo centras Binghamtone, Niujorko
valstijoje, kurie i tokj klausima atsakyty ,taip“. Neseniai iSleistos Robersono
brosiaros virSelyje raSoma ,,Roberson — hepeningo vieta — tai centras“. O
paskutiniame to paties graziai sumaketuoto virSelio puslapyje — ,,Tai meno muziejus,
mokslo muziejus, istorijos muziejus, meny taryba, meno, muzikos, Sokio ir teatro
bureliai — Svietimo centras visiems®. Néra abejonés, kad Robersono centras aktualus,
kad gerai tarnauja bendruomenei, o direktoriaus bei jo darbuotoju pastangos
pagirtinos. Bet apsvarstykime klausima, kuriame slypi gilesné prasmé: ,,Ar
Robersono centre tikrai yra muziejus?*

Zinoma, né¢ i viena $iy klausimy negalime atsakyti, kol nebus sutarta, kas yra
muziejus. Buvo bandoma apibrézti muziejy nuo pat jo egzistavimo pradzios, taciau,
kiek Zinau, néra tokio apibrézimo, kuris visus patenkinty. Cia dar karta méginama
pateikti viena apibrézima, kuris galbuit padéty iSsiaiSkinti pagrindinj Sios diskusijos
klausima.

Norint jsigilinti i apibrézimo problema, batina pakartoti keleta dalyky, kuriuos esu
sakes kitur, bet apie kuriuos skaitytojas gali ir nezinoti. ISeities taSkas yra
kolekcionavimo, kaip universalaus elgesio, idéja. Teigiama, kad zmonés visais laikais
ir visur kolekcionavo daiktus, laiké juos Salia saves, tvarké ir pertvarke, stengdamiesi
priimti realybe, kaip ja suvoké. Galima pridéti, kad zmonés taip pat kolekcionuoja ir
idéjas, jas tvarko bei pertvarko, kolekcionuoja zodzius ir garsus, turi pasakojimy ir
dainy kolekcijy ir panasiai su jomis elgiasi, bet dabar mums svarbiausia — daikty
kolekcionavimas.

Geriausias Sio universalaus kolekcionavimo pavyzdys, kuri galéciau jums pateikti, —
tai ne tik faktas, kad per visa istorija uzfiksuotos kolekcijos ir daikty kolekciju
tvarkymas, ir tai patvirtina archeologiniai radiniai. Bet dar svarbiau, kad Siandien



pastebimas toks pat elgesys intymiajame ir asmeniniame gyvenime. Stai keletas
pavyzdziy, kurie gali jums naujai kai ka priminti is jaisy patirties ar stebéjimuy.

Pagalvokime, kas atsitikty mazam berniukui ar mergaitei, pirma karta atveztiems is
miesto | kaima. Ar vaikas neatsineSa i nama, troba ar vieSbutj jvairiausiy daikty, kuriy
prisirinko naujoje aplinkoje? Ar neatsineSa nugaisSusios rupiizés, grybo ar spalvoty
medzio lapy, juros pakrantés akmenéliy, i kranta iSmesty medzio gabaliuky,
nugaiSusia Zuvi, kriaukliy, i jara iSmesto krovinio daliy — nelygu, kur esate? Ir ar jis
nepasiims ty dabar jau brangiu daikty i kamputj, kuri laiko savu (galbiit palange arba
Salia jo lovos esant; stala)? Ir ar jis nedélioja ir neperdélioja savo naujujy radiniy, juos
apziarinédamas ir tyrinédamas?

Vaikas aktyviai tyrinéja nauja aplinka ir su savo radiniais bando sukonstruoti modelj,
kuris padéty ja suprasti. Modelio konstravimo svarba matyti iS vaiko reakcijos, Kkai
vienas iS tévy, brolis ar sesuo sujaukia jo kolekcijos iSdéliojimo tvarka. Galbut
tvarkydama mama paima vaiko daikty rinkinj ir perdélioja tvarkinga eilute iSilgai
palangés kraSto. Vaikas sielvartauja ne todél, kad buvo sugadinti jo daiktai, jo
troféjai, bet todél, kad buvo suardyti prasmingi rysiai, kuriuos jis nustaté tarp daikty.

Laikui bégant, jeigu vaikas likty toje aplinkoje ir ji tapty jam gerai pazistama,
kolekcionuoty kaip nors kitaip. Tada jis pagal savo supratima rinky tuos daiktus,
kurie svarbts toje aplinkoje. Véliau, jau budamas labiau subrendgs, savo aplinkoje
rinkty ir pagarbiai saugoty tuos daiktus, kurie geriausiai atspindi toje aplinkoje
praktikuojamas vertybes arba vertybes, kurias praktikuoja visuomené, kurioje jis
gyvena.

Ar toks elgesys vienaip ar kitaip nebaidingas mums visiems? Turédami progos
pamastykite apie daiktus, kurie iSdélioti jasu namuose arba kambaryje. Atidziai
isiziarékite ; vadovo darbo stalg, kur isdélioti atminimo Zzenklai ir suvenyrai,
vadinamasis kanceliariniy reikmeny rinkinys (kuriy dauguma yra ne tokie jau
praktidki, kaip atrodyty i3 pirmo Zvilgsnio). Sios struktirizuotos kolekcijos §j bei ta
pasakys jums, kaip kolekcininkas suvokia realybe.

Jeigu norite labai rySkaus pavyzdzio, pasiziarékite, kas vyksta paaugliu ir net
dvideSimtmeciy kambariuose. Labai daznai tie kambariai atrodo tarsi apimti
nuolatinio chaoso, perversmo ir, tévu ar suaugusiyju akimis ziarint, yra nuolat
nepagristai keic¢iami. O iS tikryjuy jaunuolis iS visy jégu stengiasi rasti savo vieta tarp
jvairiy dalyky, todél kolekcionuoja, atmeta kolekcijas, kuria naujas, pertvarko,
sudarydamas naujus rySius. Taip siekia neverbalinés realybés modelio, kuris iSreikSty
Jo svajones ir siekius — atsaka i jo tapatybés paieskas.

Kitas, ir paskutinis, Sios nepatikrintos hipotezés apie individa ir kolekcionavima
pavyzdys yra pagyvenusiy Zmoniy namas ar kambarys. Misy laikais ypa¢ sunku



tiems, kas jau nugyveno didesne savo gyvenimo dalji, masy visuomengéje priimti
revoliucinius pokycius. Tad tuose kambariuose matome didziules atmintiny daikty,
suvenyry, fotografijy ir atminimo dovanu kolekcijas; Sie Zzmonés jas susistemino
stengdamiesi iSsaugoti tikéjima ta realybe, kuria jie kazkada iSgyveno, bet kuri, tiesa
sakant, jau seniai praeityje. Tuomet tampa aiSku, kad kolekcija, kaip realybés
modelis, pirmiausia reikalinga kolekcininkui ir gali padéti arba kitaip paveikti ne tik
Jo, bet ir objektyvy lankytojo suvokima.

Mazdaug pries Simta mety (bet ne anksciau kaip prieS pora Simty) kolekcijos buvo
privacios, vieSu kolekciju dabartine prasme nebuvo. Tos kolekcijos buvo uzdaros, nes
beveik visais atvejais atspindéjo asmeninj kurio nors individo realybés suokima ir jo
paties jvaizdi. Kolekcijos gal¢jo byloti: ,Ziarék, koks a$ smalsus, kruopstus ir
visapusiskas. Stai mano moksliné kolekcija, kuri patvirtina mano nuomone pasaulio
tvarkos ir gamtos jstatymy klausimais*. Kolekcija galéjo sakyti: ,.Ziarék, koks a3
turtingas“ arba ,,Paziarék i Sitai. Matai, kokie grazas daiktai supa mane. Matai, koks
puikus mano skonis, koks as kultaringas ir issilavings®. Ji galéjo sakyti: ,,Ak! Esu
daug pasaulio mates. Paziarék, kiek daug viety aplankiau. Paziurék i tuos keistus
daiktus, kuriuos atsiveziau iS savo nuotykiniy kelioniy. Taip! AS esu nuotykiy
ieSkotojas®. Ir jeigu jus ar mane pakviesty apziaréti kuria nors is Siy kolekciju, nekilty
jokiy rimty problemy. Mums niekas nesaké, kad tai masy kolekcija ar kad mes
privalome pritarti kolekcininko pozidriui | pasauli ir save. Mes paprasciausiai
pamatéme jo kolekcija ir galbat per ja geriau ji pazinome.

Su kai kuriomis iSimtimis galime sakyti, kad tik pries Simtmetj ar truputj anksciau
mes, Vakary visuomené, pradéjome kurti vieSus muziejus. Daugeliu atvejy tai buvo
visuomenei atvertos privacios kolekcijos, ir, jeigu tai buvo gerai iSaisSkinta, kaip jau
mingjau anksciau, tai nesukeldavo jokiuy problemy. Problemos prasidéjo tada, kai kilo
nauja idéja: demokratinis muziejus.

Idéja buvo gana paprasta. Tereikéjo surinkti | viena vieta jvairiausias kolekcijas ir
pateikti jas placiajai visuomenei didesniam iSprusimui ir laisvalaikiui praleisti. Taciau
paskelbus, kad Sios kolekcijos yra visuomeninés ta prasme, kad yra visuomenés
nuosavybé, daugiau nebebuvo sakoma, kad tai buvo kazkieno kito kolekcija, kuria
jus, kaip lankytojas, galite apziaréti. Vietoj to buvo sakoma, kad tai buvo jisy
kolekcija ir todél ji turi bati prasminga jums, lankytojui.

Dabar visuomeninis muziejus buvo individualaus kolekcionavimo elgesio
institucionalizavimas. Todél visuomené turéjo teisg tikétis, kad pateikiamos ir
aiSkinamos kolekcijos kaip nors turi atitikti tos visuomenés vertybes ir kolektyvinés
aplinkos arba, galime sakyti, realybés suvokima. Deja, tokiy visuomeniniy kolekciju
karimas iSkélé dvi esmines problemas. Manoma, kad jos iki Siol neiSsprestos
daugelyje muziejy ir meno galerijy.



Pirmoji problema buvo ta, kad kolekcininkai ir uz kolekciju organizavima bei
formavima atsakingi zmonés priklausé¢ akademiniam, kuratoriy elitui; jie geriausiai
iISmané ir geriausiai jautési su tais modeliais, kurie buvo badingi ju akademinéms
disciplinoms. Tad visuomeninés kolekcijos buvo formuojamos pagal modelius, kurie
buvo prasmingi tik turintiems specialy iSsilavinima, kurie buvo susipazing su
mokslinémis klasifikavimo sistemomis, dominuojanciomis istorijos teorijomis arba
akademiniu pozitriu § mena ir meno istorija. Beveik galima sakyti, kad vietoj
privaciuy kolekcininky atsirado isskirtinis, privatus kuratoriy klubas. Visuomenei jie
sitilé tas pacias kolekcijas, tik su nauju uzrasu virs dury.

Antroji problema buvo ta, kad vertybiy sistemos, kurios Iémé ne tik medziagos
parinkima, bet ir jos pateikimo prioritetus, buvo vidurinés, jei ne aukstesnés, klasés
elito vertybiy sistemos. Labiausiai tai buvo badinga, Zinoma, meno muziejams.

Mes sukaréme puikius mokslo muziejus, kuriuos galima pavadinti trijuy matmeny
vadoveéliais. Sukuréme nuostabius meno muziejus, kurie atspindéjo burzuazijos ir
aristokratijos, bet ne liaudies, kultaros palikima.

Taciau netgi turint minty Siuos trakumus ir ribotumus, tos visuomenés grupés, kurios
galéjo tai padaryti, bent jau sukaré muziejus-Sventoves, kuriose buvo saugomi jiems
svarbas ir vertingi daiktai. Visuomené priémé idéja, kad jei tai yra muziejuje,
vadinasi, tai ne tik tikra, bet ir aukS¢iausio lygio. Jeigu muziejus saké, kad Sitas ar
anas yra toks, vadinasi, tai tiesa. Bent jau kurj laika muziejus buvo ta vieta, kur
galéjai eiti ir palyginti asmeninj realybés suvokima su vadinamuoju objektyviu
poziuriu i realybe, priimtu ir patvirtintu tavo visuomenés.

[tariu, kad butent dél Sios priezasties retkarciais sakydavau, kad sociologiskai, pagal
savo funkcija muziejus artimesnis baznyciai nei mokyklai. Muziejus suteikia
galimybe dar karta patvirtinti tikéjima; tai vieta, kur jgyjama asmeninés, intymios,
kartu ir visiems bendros patirties; pagal koncepcija tai mazy Sventoveé, kur asmeninio
gyvenimo patirt; galima matyti kontekste, jvardytame kaip ,,Dievo darbai per visus
amzius; Zmogaus menai per visus metus.*?

IS Sio bandymo sukurti apibrézima galima daryti iSvada, kad Sis praneSimas — tai
konservatyvi ir reakcinga tradicinio muziejaus gynyba; ir Sioje vietoje noréciau tokia
implikacija paneigti. ISties sakoma, kad muziejaus-Sventovés supratimas iki Siol
galioja ir kad tokie muziejai bet kuriai visuomenei, pretenduojanciai i kultaringuma,
yra butini. Bet taip pat bus pasisakanciuy uz muziejy reforma. Dél to jau kyla ne
reformy, bet forumy klausimas, o tai vélgi kitas dalykas.

2 Uzra3as vir$ j¢jimo i Karalidkaji Ontarijo muzieju Toronte, Kanadoje.



Cia muzieju reforma nereidkia muziejy pavertimo visuomeniniais Kklubais ir
atrakcionais, bet reforma siekiant juos patobulinti muziejaus-Sventovés prasme.
Pirmasis zingsnis baty atkurti muziejaus vaidmenj arba, jeigu norite, visuomening jo
funkcija. Muziejus turi tvirtai siekti auksciausios kokybés pagal didziausia jmanoma
objektyvuma atrenkant, organizuojant ir interpretuojant. Jeigu muziejai nori igyti
pasitikéjima, jie turi baiti pasiruoSe pripazinti, jei ko nors nezino ar nesupranta, taip
pat su pasitikéjimu pateikti tiesa ir remti tuos dalykus, kurie laikomi laikmecio
nuomone.

Akademinés Kklasifikacijos sistemos, kurios daugumai muziejy lankytojy yra
neissifruojami kodai, turi bati arba pakeistos naujomis arba patobulintos, papildytos
kolekcijy aiskinimais, kurie remtysi potencialios muziejaus auditorijos patirtimi ir
supratimu. Kolekcijos, atspindincios burzuazijos ir aristokratijos kultaras, turi bati
pateikiamos liaudies kultaros, liaudies meno, valstieciy ir darbo klasés gyvenimo
budo kontekste, nes kolekcijos ir atsirado iS Sios kultiros. Reikéty pasinaudoti
socialine istorija ir antropology jzvalgomis bei sukurti aiSkinimo metoda, kuris
realiau pateikty kolekcijas ir ypa¢ muziejaus ,,orangenybes®.

Muziejams, susijusiems su kitomis, egzotiSkomis ar istoriniy laikotarpiy kulttromis,
reformuojantis iSkyla ypatinga uzduotis padaryti Sias kolekcijas aktualias
dabartiniame gyvenime ir visuomenei. Dauguma direktoriy nustebty iSgirde, kaip
muzieju lankytojai aiSkina tradiciSkai pateiktas rytietiSkas arba antikos laikotarpio
kolekcijas. Nepateikdami prasmingu kolekciju aiSkinimy, dél tokio aplaidumo
muziejus galima kaltinti klaidinimu, fakty iSkraipymu ir pavojingo bei destruktyvaus
poziurio i kitokias nei muasy kultiras skatinimu Siame, kaip McLuhanas yra
pavadings, ,,globaliame kaime*,

IS tiesy tokios muzieju reformos yra dalis socialinés atsakomybés uz kultarinés
programos sudaryma. Jos batinos demokratizuojant kultiira arba, pasitelkus mano
mégstama posaki, kuriant lygias kultizrines galimybes.

Sios reformos, apie kurias galima dar daug kalbéti, jokiu badu néra nauji pasitalymai
ir jie tikrai néra originalis. Tokios muziejy reformos sialomos jau ne viena
deSimtmeti. Nuo Il pasaulinio karo buvo daug apie jas prikalbéta ir priraSyta. Deja,
dauguma didziyjy muzieju mazai ka yra nuveike. Taciau atéjo laikas, kai muziejai
arba privalo Sias reformas igyvendinti, arba jie nunyks.

Kai kurie skaitytojai galbat yra girdéje, kaip 1971 m. pavasari Niujorke buvo
nutraukti Amerikos muziejy asociacijos posédziai. Protesto grupé, kurig daugiausia
sudaré nusivyle Niujorko menininkai, pareikalavo, kad juos ileisty i posédi. Ileista
grupelé atstovy trukdé posédziui, paskelbé manifesta, brovési prie mikrofony ir
nesileido nutildomi. Dauguma dalyvavusiy Amerikos muziejininky tokie jvykiai ne
tik sukrété, bet ir labai nustebino. Jie nesitikéjo, kad gali buti protestuojama pries



muziejus ir meno galerijas. Mane, prieS kelis ménesius apsilankius;i muzieju
posédziuose Paryziuje ir Briuselyje, tai maziau nustebino. Apie menininky aljansa su
intelektualais ir protestuojanciais radikaliais studenty judéjimais Europoje jau buvo
Zinoma, ir ten as daznai girdéjau aptarinéjant protesto prieS muziejus judéjima.

Vakary Europos radikaliy menininky judéjimo argumentas, kad meny srityje ar meny
demokratizavimo procese nebus pazangos tol, kol nebus sudegintas Luvras, jau yra
tapes kliSe. Ten protestuojama prieS dideliy visuomeniniy muziejy, kurie nedaro
nieko, tik saugo burzuazijos ir aristokratijos dominavimo visuomenéje jrodymus,
iSlaikyma, ir prieS Svietima meno srityje, kur pilie¢iams primetamos Luvro
ik@inijamos burzuazinés vertybés. Galima naudoti arba nenaudoti radikalaus protesto
zodyna, ir abejoju, ar daug muziejininky noréty sudeginti Luvra. Taciau, manau,
reikia pripazinti, kad is tikryju protestas prieS muziejus ir meno galerijas turi pagrinda
ir kad muziejus jau seniai reikéjo pertvarkyti.

IS Sio protesto galima daryti dar svarbesne iSvada, — kad muziejy ir meno galeriju
pasaulyje kazko triksta. Sito nesuZinosime pertvarkydami muzieju-3ventove. Mano
pozitriu, aiSku, kad visuomenéje tikrai ir skubiai reikia is naujo sukurti foruma, kaip
institucija. Nors masy saziningi muziejai siekia tapti aktualts, iSsaugodami savo, kaip
Sventoviy, vaidmenij, bet kartu reikia kurti ir gin¢y, eksperimenty bei debaty forumus
— tokius, kurie biity susijusios, taciau naudingos institucijos.

Savo kalboje, pasakytoje 1970 m. rugséji Kanados meny konferencijoje, dr. Mavoras
Moore‘as 1S Jorko universiteto, reziumuodamas savo pasialymus dél
demokratizavimo ir lygiu kultariniy galimybiy, pasaké, kad problemos esmé — ,ar
valstybé finansuos revoliucija“. Sutinku su dr. Moore‘u, kad valstybé (turima minty
korporacijos, vyriausybé ir privatiis asmenys), tiesa sakant, turi finansuoti revoliucija,
sukurdama galimybes menininkams ir kritikams kurti, baiti iSgirstiems, pamatytiems,
ir kvestionuoti visy pripazintas vertybes bei institucijas. Tai, ka jie sako, turi bati
pateikta visuomenés sprendimui ir laiko iShandymams. Tokios yra forumo funkcijos.

Kalbant praktiSkai ir konkreciai, sitilau ne tik parody sales ir susitikimy vietas, kurios
buty visiems prieinamos, bet ir programas bei finansavima toms, kurios be jokiy
iISlygu priima pacias radikaliausias meno formy naujoves, pacias kontroversiskiausias
Istorijos, masy paciy visuomenés, zmogaus prigimties ar net masy pasaulio
prigimties interpretacijas. Man keista ir liadina tai, kad, kalbant apie foruma,
pirmiausia turimas minty eksperimentavimas ir naujos idéjos meno bei
humanitariniy, o ne technikos ir gamtos moksly srityje. Mokslininkas, norintis imtis
tyrimo, net jeigu jo rezultatai gali sugriauti pripazinta moksling teorija, gauna
laboratorijas, publikuojami jo darbai, mes duodame jam stipendijas. Ir jeigu jis tikrai
sugriauna pripazintas teorijas, mes ji iSkilmingai pagerbiame, nors jo sukurtos naujos
teorijos sutrikdo miisy visuomeng ir gyvenimo buda.



Mes esame pasirenge ginc¢ytis dél kontraceptiky, vandens fluoravimo, mégintuvéliy
kudikiy ar visatos tyrinéjimy pliusy bei minusy, taciau mums niekada neSauna i galva
ikalinti tuos mokslininkus, kurie sukaré tai, dél ko esame pasiruoSe gincytis ar kam
prieStaraujame. Meno ir humanitariniy moksly srityje taip néra. Menininkas ar
humanitariniy moksly atstovas, kritikuojantis misy visuomeng, uzgaves Misy
jautrias vietas ar pazeides vertybes, yra paskelbiamas visuomenés prieSu net nedavus
laiko jvertinti ir apsvarstyti jo darba ar teiginius.

Pacioje pradzioje buvo pasakyta, kad muziejy pasaulyje pastebima Sizofrenija ir
tapatybés krizé. Dabar tai galima paaiskinti placiau. Daugelis instituciju
neapsisprendzia, ar jos nori bati muziejai-Sventovés, ar tapti visuomeniniais forumais.
Kai kas bandé i Sventove iterpti foruma. Tq galima pasakyti apie institucijas, kurios
vadina save muziejais, bet dabar sakosi yra ,vieta, kuri yra ir veiklos centras, ir
institucija, kurioje skamba visuomenei aktualios naujoviskos filosofijos“. Deja,
forumo, kaip ginéy bei eksperimentavimo vietos, iterpimas i Sventove suvarzo ir,
tiesa sakant, ,,iSkastruoja* forumo veikla.

Muzieju (net ir liberaliy muzieju) veiklos krypciu pasirinkima lemia istebliSmentas
(t.y. privilegijuotieji, didel¢ jtaka turintys visuomenés sluoksniai). Labai daznai
kontroversiSkos, eksperimentinés ir radikalios veiklos jsileidimas | muzieju yra kone
paternalizmas. Manau, kai kurie muziejai nusprendé jtraukti prieS valdzia
nusistaciusiy judéjimy apraiskas i savo valdiskas institucijas tik i$ protesty, o galbtt ir
smurto baimés, taip siekdami neutralizuoti prieSa. Itariu, kad Kiti pasirinko Sj kelia,
nes noréjo bati ten, kur vyksta veiksmas. (Tikrai, jeigu esi Siuolaikinio meno
kuratorius ir dirbi muziejuje, turéty erzinti stebint jaudinancius, gyvybés kupinus
ivykius Siuolaikinio meno scenoje ir nesijausti to dalimi.) Taciau, nepaisant
motyvacijos, Siame straipsnyje teigiama, kad klysta tie muziejai, kurie stengiasi
sujungti tas dvi naudingas sociologines forumo ir Sventovés funkcijas.

Klysta todél, kad iS dalies atima i$ forumo jo gyvybinguma ir autonomija. Yra dar
svarbesnis Sio paklydimo apsektas — jsileisti | muzieju neiSbandytas, eksperimentines
pakraipas, nuvertinancias tuos dalykus, kuriy vieta tikrai yra muziejuje. Muziejy
kolekcijos, kaip buvo sakyta anksciau, pagristos kruopsciu realybés pavyzdziy
atrinkimu, kai laikas ir zinovy nuomoné nusprendzia, kas bus muziejuje, o kas ne.
Reikia suprasti, kad kai daiktas tampa muziejiniu, pasikeicia pats jo pobidis. Kai
meno karinys, archeologinis radinys ar antikinio meno kirinys yra parduotuvéje,
gatvéje ar forume, tai yra tik tai ir niekas daugiau. Isigytas muziejaus, jis jgauna nauja
kokybe. Jus ir as skirtingai ji vertinsime. Kai daiktas nebuvo muziejuje, mes galéjome
visiSkai laisvai nuspresti, ji priimti ar atmesti, jis mums patiko ar nepatiko. O Kai jis
jau muziejuje, mes vertiname zinodami, su pagarbia baime, kad ekspertai jau
nusprendé: ,,Sitas yra geras* arba ,,Sitas yra svarbus* arba ,,Sitas yra tikras“. Objektas
pradedamas saugoti.



Jeigu muziejus atveria duris visokioms inovacijoms ir eksperimentams, ar mes ir
toliau pasitikésime muziejaus nuomone? Arba yra kita galimybé — ar pradésime
priimti beveik be iSlygu visas naujoves ir eksperimentus vien todél, kad jos vyksta
muziejuje?

Pabrézdami Sia mintj ir apibendrindami, kas iki Siol pasakyta, galime teigti, kad
forumas yra vieta, kur kaunamasi, o Sventové — kur ilsisi nugalétojai. Pirmasis — tai
procesas, 0 antrasis — Karinys.

Si bei ta reikety pasakyti ir apie socialing atsakomybe nustatant muzieju programa,
kuri kazkodél atskirta nuo muziejaus, kaip forumo ar Sventovés, klausimo. Buvo
pasakyta, kad protestas, gincai, eksperimentai ir naujovés tinka forumui, bet ne
Sventovei. Kai kas gali gincytis, kad muziejus, kaip Sventové, yra apolitiskas, laikosi
nuoSaliai, nesirapina socialiniais klausimais ir t. t. Tai visiSkai netiesa.

PrieS daugel; mety dirbau muziejuje, kur gamtos moksly atstovai per kavos
pertraukas daznai kalbédavosi apie masy eZery ir upiy tar$a. SeStojo deSimtmecgio
viduryje Sie mokslininkai buvo labai susirtping tarSa, kai kurie i ju buvo Sia
augancia problema nagrinéjanciy tarptautiniy komisiju nariai. Taciau galerijos ir
specialios parody programos, uz kurias tie mokslininkai buvo atsakingi, Siy problemy
nesprendé. Ir tik dabar, kai tarSa tapo populiari diskusiju tema, Sis muziejus planuoja
skirti savo resursus masy aplinkos tarsos klausimui nagrinéti.

Tai pasakojimas apie socialing atsakomybe nustatant muziejaus programa. Kai
muziejai, ar jie baty meno, istorijos ar mokslo, turi ziniy ir resursy iSaiskinti
visuomenei svarbius dalykus, jie privalo tai padaryti, kad ir kokie kontroversiski Sie
dalykai baty.

Propagandai muziejuje ne vieta. Visuomenés Svietimas mokslo ir meno aiSkinimas,
pastangos paaiskinti tai, ka Zinome, apie Zmogu ir Zmoniy visuomeng — tokie dalykai,
laikantis objektyvumo ir siekiant paaiskinti visas dalyko puses, visada turi turéti savo
vieta muziejuje.

Griztant prie forumy ir Sventoviy, reikia turéti minty kai kuriuos organizacinius ir
funkcinius rySius. Batu geriausia, jeigu muziejus turéty savo administracija ir
valdymo aparata. Jeigu yra bendras administravimas, labai tikétina, kad forumas tapty
tam tikra prasme Skaistykla, muziejus — Dangumi, 0 muziejaus direktorius baty Sv.
Petras prie Dangaus varty.

Dél finansinés krizés muziejy pasaulyje ir iSaugusiy statyby sanaudu sunkiausias
klausimas — ar muziejus ir forumas gali bati tame paciame pastate. ldealiu atveju
geriausia, jeigu tos forumo apraiSkos, kurioms reikia pastato, biity atskirtos nuo
muziejaus, taciau jas siety kai kurios bendros paslaugos ir auditorija. Kai abi



funkcijos priverstos bati tame paciame pastate, tuomet batina jas vizualiai ir
psichologiskai atskirti panaudojant spalva, zenklus ar architektarinio interjero detales.

Svarbiausia, ir vargu ar reikia tai kartoti, kad jie baty atpazistami kaip skirtingi
dalykai; kad lankytojai jsisamoninty abiejy funkcijas ir vaidmenis. Skirtuma taip pat
turi  jsisamoninti ir kuratoriai, direktoriai, patikétiniai bei finansuojancios
organizacijos.

Reikétu apmastyti ir potencialia auditorija bei veiksminga komunikacija priklausomai
nuo to, forumas tai ar muziejus. Nors per pastaruosius du deSimtmecius gerokai
iISaugo muziejy auditorija, galima tvirtai teigti, kad dauguma gyventoju nevaiksto |
muziejus ir meno galerijas. Reikéty labai susirapinti dél tos auditorijos dalies, kurios
muziejai neturi, ir per daug nesidziaugti tais, kurie daznai lankosi ir taip padidina
lankomumo statistika, taip dziugiai skelbiama metinése ataskaitose.

Vienas i§ tyrimy apie laisvalaiki, atliktas Toronte®, mane itikino, kad muziejy ir
sporto varzyby lankymas labai panasas tuo, kad abu, ir muziejus, ir beisbolas, labiau
yra laisvalaikio nei specialaus doméjimosi dalykai. Pasirodo, yra Zzmoniy, kurie
laisvalaikiu niekur nevaziuoja ir visiSkai apsiriboja televizija, radiju, laikrasciais,
zurnalais, knygomis, muzikos plokstelémis bei kasetémis. Kita grupé laisvalaikiu yra
labai mobilts, visur keliauja, viska nori pamatyti ir viska daryti.

Irodyta sasaja tarp gero iSsilavinimo ir meno muziejy bei labiau tradicinio vaidybinio
meno. Cia nejeina bendro pobidZio, istorijos, archeologijos ir gamtos moksly
muziejai. Remiantis Sia studija galima kelti hipoteze, kad asmenys, iSpruse muzikos,
literataros ir vizualaus meno srityse, gali nevaikscioti { muziejus vien todél, kad jie
néra mobilas, o tie, kurie maziausiai iSpruse, lankosi daznai.

Visa tai leidzia daryti iSvada, kad svarstant, ka pasirinkti, — Sventove ar foruma ir
norint pasiekti visa auditorija, reikia pasitelkti ziniasklaida. 1S pat pradziy muziejy
parodas reikia rengti taip, kad jos tapty televizijos programy, filmy, Zzurnaly
apybraizy ir grazaus dizaino lengvai skaitomuy muziejy leidiniy pagrindu. Taip pat
turi bati programos, itraukiancios platesne auditorija, kurios padéty pateikti muzieju
medziaga bendruomenéms miesty rajonuose ir ypa¢ mokyklose. PanaSiai ir su
forumu, Kkai salygiskai neprograminius ir daznai neplanuotus jvykius reikia perduoti
per ziniasklaida. Kad visuomeniniai forumai tapty aktualGs visuomenei, jie turi biti
itraukti 1 elektroninés komunikacijos tinklus. Juy nereikia painioti su ,,forumais®,
kuriuos sukuré patys tinklai.

Daugiau nei pusé potencialios auditorijos neateis nei 1 foruma, nei { muziejy. Forumai
Ir muziejai patys turi eiti pas savo auditorija. Ir net pati paprasc¢iausia islaidy bei

3 Neskelbta studija apie poilsi ir naudojimasi kultiriniais resursais, kuria Karaliskojo Ontarijo muziejaus uzsakymu
atliko d. David S. Abbey ir autorius, 1961 m.



naudos analizé rodo, kad televizijos ar radijo laida, savaitiné skiltis laikraStyje pateiks
daugiau informacijos ir Ziniy didesniam skaic¢iui zmoniuy uz maziau pinigy negu
propagandinés kampanijos, siekianc¢ios kuo daugiau zmoniy nenorom suvaryti pro
pagrindines duris.

Muziejai ir meno galerijos, kaip ir dauguma kity kultaros institucijy, turi jvykdyti
reforma ir sukurti lygias kultarines galimybes. Visuomené nebetoleruos institucijy,
kurios faktiSkai arba menamai tarnauja elitinei mazumos auditorijai. Didinant Siy
institucijuy valstybés finansavima, visuomené pradés reikalauti teisés zinoti daugiau,
negu ji zino dabar. Ir visuomené tikrai pareikalaus.

Dabar sunkus ir pavojingas metas muziejams bei meno galerijoms, ir muziejininkams
tenka didesné atsakomybé negu bet kada anksciau.

Muziejai turi patys rapintis reforma ir muziejaus, kaip muziejaus, plétra. Jie privalo
patenkinti visuomenés poreikj turéti ta unikalig institucija, kuri vykdo amzing ir
universalia funkcija, — naudoti suklasifikuotus i$ realybés paimtus pavyzdzius ne tik
informacijai, bet ir kaip objektyvy modeli, su kuriuo galima palyginti individualy
supratima. Kartu reikia skubiai steigti forumus, kuriy nevarzyty paprociai ir visy
pripazintos vertybés. Ju tikslas néra nei neutralizuoti, nei sustabdyti to, kas kelty
abejoniy dél priimtos tvarkos. Forumas reikalingas tam, kad biitu garantuota, jog visi
pamatys ir i8girs nauja bei jdomu realybés suvokima — naujas vertybes ir ju iSraiska.
Ignoruoti ar uzgniauzti naujoves ar siilymus ka nors pakeisti lygiai taip pat
neprotinga, kaip ir priimti vien tik todél, kad tai nauja.

Kai néra forumo, muziejus-$ventové stovi viena tarytum kliatis pokygiams. Sventoveé
sugriaunama, 0 jos sunaikinimo jrankiai garbinami rytojaus Sventovéje — bet
vakardiena jau prarasta. Jeigu baty forumas, muziejus gali bati Sventové, priimanti ir
itraukianti pokyciy apraiskas. IS Siandienos forumo chaoso ir konflikto muziejai turi
kurti kolekcijas, kurios rytoj mums papasakoty, kas mes esame ir kaip ¢ia atsidiiréme.
Juk pagaliau tai ir yra muziejy esmé.



