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“Izrades muzeja” (musée spectaculaire) 1sa vésture

Pompidi centrs, ko, pauzot visu franctizu gribu, izloloja valsts prezidents,
uztverams ka bitiska robezskirtne muzeju attistibas veésture. P&c svinigas
atklasanas 1977. gada tas tulit iemantoja apmekI&taju atbalstu. Tikai dazus gadus
iepriek§ muzeju pasauli bija piemekl€jusi krize, sanemot parmetumus par
konservativismu, autoritarismu, vecmodigumu un elitarisma izpausmém."

Centrs savas durvis véra vispargjas eiforijas gaisotné, un, lai gan izskangja
ari atseviski kritiski un pat dzeligi veértdjumi, to skaits tomér bija niecigs.’
Apmekletaji plida milzigam straumém, lai apbrinotu moderno daudzkrasaino
caurulu veidojumu, kas lidzinas fabrikai, un ieplastu eskalatoros, kas ved uz
kulturu. Gajiena merkis nebija apmeklet muzeju, bet gan apbrinot labas ,lietas”,
iedzert kafiju, paskirstit gramatu, paklausities koncertu... Bobirs (Beaubourg)?®
bija publiska reakcija uz 1968. gada krizi; ari tam sekojoSie kultiiras centri
vertejami ka atbilde muzeju krizei un pieradijums tam, ka baudit makslu ir tikpat
viegli ka apmeklét lielveikalu. Tacu ar Bobiiru francu muzeju pasaulé sakas, ka
to formulgjis Gijs Debors (Guy Debord), art “izrades (spectacle) laikmets”.
“Izrade”, ko radijis ,.tirgus ekonomikas autokratiskais rezims, laujot tai iegut
neiedomajamu patstavibu un ar jaunajam tehnologijam nodro$inot tas varu™,
atgadina, ka arm1 muzejam, kas icklaujas “izrazu” kategorija, ir ietekme uz
pasaules komercializacijas norisém.

Nav parliecibas, ka tadas institiicijas ka Pompidi centrs piesaista jaunus
apmeklétajus, uz ko sava laika tiecas ekomuzeju kustiba, un vél jo mazaka ir
parlieciba, ka tas rada jaunas muzeja funkcijas. Nenoliedzami, tas savas
aktivitates Tsteno un ieveribu gist tieSi ar tehnikas (tehnologiju) starpniecibu.
Lidz ar Bobiru tehniku saka pielietot visdazadakajas muzeja jomas, sakot no
krajuma parvaldibas un gaisa kondicion€Sanas iekartam ekspoziciju zales lidz
pat ekspon€Sanas vai publikas organiz€Sanas iericem muzeja un apmeklétaju
izveértéSanai komunikacijas pilnveidoSanas noliikos. Jau no pasa sakuma Bobiira
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eskalatori tika uztverti ka laikmetigds muzeju pasaules simbols. Tadgjadi,

vismaz no arhitektiiras viedokla, var runat par ,,postpompidi laikmetu”.”

Pompidii centrs nebiit nebija pirma institiicija, kas izmantoja $adas
metodes. Un Centra attistitdji nepavisam nebija brivi no idealisma.® Nacionala
Modernas makslas muzeja pirmais direktors Pontus Ulténs (Pontus Hulten)
savulaik tiecas cinities pret ,,piefrizétu informaciju. Pret monopoliem [..]. No
sada viedokla raugoties, muzejs tick uztverts ka zinasanu izplatiSanas centrs,
nevis pastavigs dievisko vértibu sanéméjs un glabatajs”.” Bobiirs nebija ari
pirma muzeju institiicija, kas pazinoja par savu veélmi piesaistit plaSas lauzu
masas. Sakot ar Henrija Kola (Henry Cole) iniciativu Viktorijas un Alberta
muzeja Londona un Edmona Grii (Edmond Groult) iedibinatajiem kantonu
muzejiem, ir bijis daudz muzeju, kas ambiciozi vélgjusies uzrunat pilnigi Visus;
ta tas bija vairuma totalitaro valstu, pieméram, Italija un Vacija starpkaru
perioda vai Padomju Savieniba un Ziemelkoreja pavisam nesena pagatné.

“Izradisanas” raksturojums

Muzeja “teatralisms”, kas ar eleganci izpauzas Bobura, ir balstits tirgus
attiecibas un appémiba piesaistit Sev iesp&jami plasaku publiku. “Izrades
muzeja” jeédziens Tpasi attistijas 20. gadsimta astondesmitajos gados, pateicoties
labvéligam socialekonomiskajam kontekstam, ko raksturoja izteikts publiska
sektora sarukums. Tam sekojosais pagrieziens muzeju komercijas virziena®
galarezultata noziméja pielagosanos laikmeta specifiskajiem apstakliem, kuros
biznesu atzist par dizcilttbu un Kkuros mediji bezriipigi dod prieksroku
prognoz€jamiem veiksminiekiem, privatizacijai, ambicioziem uznémeéjiem, kam
viss izdodas, japijiem® un citiem Bernariem Tapi (Bernard Tapie) *°... Veiksme
nak kopa ar naudu, un muzejiem it ka nav cita cela, ka iesaistities Saja vértibu
sistema. Paradoksali, bet gados, kad valsts terini, Tpasi Lielbritanija un Amerikas
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Savienotajas Valstis (un nedaudz vélak ari visa Rietumeiropa), radikali
samazindjas, pasaulé Sur un tur tika Tstenoti loti ambiciozi muzeju projekti,
kurus raksturoja diezgan lidzigas pazimes, kas kopuma veido “izrades muzeju”.
Lai to saprastu, ir japarada, ka muzeji, no tirisma un ekonomikas viedokla
raugoties, protams, netiesi, ietekméja pils€tas pievilcibu un uzlaboja dzives
kvalitati vieta, kura tie tika uzcelti."

Pirma no §tm pazimém ir arhitektiira, ar kuras palidzibu tika sperts véra
nemams solis muzeografijas virziena.'? To, ka celtnei ir tikpat nozimiga loma ka
pasam muzejam, pierada Daniela Libeskinda (Daniel Libeskind) projekt&tais
Ebreju muzejs Berling, kur$ vairakus pirmos gadus, lai arT stavéja tukss, tomer
tika kupli apmeklets. Arhitekta vards Sobrid ir viens no faktoriem, kas
pielidzinams muzeja kolekcija parstavétajiem makslinieku vardiem un citiem
ipasajiem objektiem, ko vajag redz&t. Arvien izteiktaka ir iezime, ka pilsétas
muzeja celtnieciba vai attistiba norisinas cie$a saistiba ar Ccitu pilsétas
uznémumu celtniecibu un izaugsmi. Formula ,,ievérojams arhitekts + iespaidigs
projekts = panakumi”, ko pirms tam nodemonstréja Bobura rotaliga arhitektira,
tagad gust arvien lielaku apstiprinajumu, un ka pieradijums tam ir
neiedomajamie Gugenheima muzeja panakumi Bilbao pilséta.

Otra pazime ir saistita ar tehniskajiem risinagjumiem. Tehnologijas,
menedZments, racionalizacija, aprékini un rezultats — tie ir modes vardi, domajot
par muzeja darbibu, proti, kolekciju parvaldibu (datorizacija, digitalizacija,
klimata kontrole), ekspozicijam (planoSana, multimediju izmantoSana),
petniecibu  (bibliometrija, jaunas laboratorijas, dalinu  paatrinataji),
administréSanu (vadibas kontrole, finanses, personalvadiba) vai apmeklétajiem
(tirgus izpéete, apmekletaju plismu planosana). Tehnika ir klatesoSa visas jomas.
Dazkart argjas tehniskas pazimes neizbégami dominé par ieks$€jo saturu — to
pierada multimediju sikriku (gadzetu) pieaugums, lai pieraditu muzeja
misdienigumu un kadu bridi aizrautu publiku ar jauninajumu. Ka zinams,
tirgziniba (marketings) ienem aizvien svarigaku vietu muzeja. Ja atceramies, ka
muzeja institlicijal parsvara rip bezpelnas aspekta saglabasana, tad ne mazak
pulu ta velta dazadu Iidzeklu attistiSanai, lai izskatitos labak savas
mérkauditorijas acis. Lai pelnitu naudu, ir nepiecieSama gan tehnika, gan

1 Audit Commission, The Road to Wigan Pier? Managing Local Authority Museums and Art Galleries. London:
HMSO, 1991.
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London: Phaidon, 2005; Desmoulins C. 25 musées. Paris: Le Moniteur, 2005; von Naredi-Rainer P. Museum
Building. Adesign Manual. Basel: Birkauser, 2004.



prasmes. Miisdienas vairumam lielo muzeju izaugsmes nodroSinasanai ir
nepiecieSami ienakumi, ko dod veikalini, kafejnicas, pakalpojumi vai
reproducéianas tiesibas. So ienakumu nepiecie$amiba ir vedinajusi atseviskas
cienijamas institiicijas atvelet savas ekspoziciju platibas privatiem uznémumiem,
muzeja specialistu rokas atstajot tikai krajuma glabaSanas un pé€tniecibas
funkciju.*®

“Izrades muzejs” balstas arTl uz daudzveidigu pasakumu veidoSanu, kas
liecina par ta tie$o saistibu ar tirgu. Sis fenomens nav nekas jauns — 20. gadsimta
piecdesmitajos un seSdesmitajos gados Zorzs Vildensteins (Georges
Wildenstein) un Zerméns Bazéns (Germain Bazin) pratoja, vai muzejs nav
nonacis uz izzusanas robezas. Divdesmit gadus vélak pasakumu skaits muzejos
strauji auga, aizraujot publiku apstaklos sine qua non'*. Kad nenotiek
megaizstades, kas muzejam dod loti vajadzigos ienakumus, notikuma vai
vienreiziguma aromatu var uzburt, izmantojot jaunas saskarsmes iespgjas, dodot
pilnigu ricibas brivibu pieprasitiem maksliniekiem, organizgjot Muzeju nakti vai
Muzeju pavasari utt. Un kur tad veél maksligi veidotas vasaras pludmales, kuras
var sauloties viena kompanija ar “Brokastim zalumos”?

Ceturta “izrades muzeja” pazime ir ta izklaid€josais raksturs. lzglitosanai
janotiek caur prieku, taja pasa laika nav nepiecieSams atgadinat, ka maciSanas
biezi vien ir saistita ar piepali'®. “lzrades muzejs”, tapat ka televizija, nelauj
garlaikoties; garlaiciba vedina uz pardomam. Ta vieta, lai godigi atzitu, ka
muzejs darbojas lidzigi cirkam, tas censas radit iliiziju, ka caur jokiem notiek
izglitoSanas. Pirms pusgadsimta zinatnes muzejs “Atklajumu pils” (Palais de la
Découverte) Pariz€ uzsaka zinatnes sasniegumu skaidroSanu, laujot
apmeklI&tajiem aktivi darboties un piedalities eksperimentos. Izglitosanas
darbiba ir loti attistita Sanfrancisko muzeja “Exploratorium” un Londonas
Zinatnes muzeja. Tafu pastav robeza starp atmina paliekoSu zinatnisku
eksperimentu un darboSanos prieka péc, ar ko galvenokart ir ceriba ieliksmot
beérnus. Un, ja neviens no Siem emblémiskajiem modeliem nevar lidzinaties
“Disneja pasaulei” vai “Epcot” centram'’, tad tas ir slidens cel3, kas muzejus
politkorekti un vieglpratigi ved pretim regresam.

13 Azimir R. “La gestion de la culture confiée au privé”, Le Journal des Arts, 181, 21 novembre 2003.
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Toméer, veérojot So nemitigo evoliiciju, Nevajadzeétu izdarit parsteidzigus
secinajumus. Ja Bobiirs teicami ieklaujas “izrades muzeju” kategorija, tas vél
nenozimé, ka tas automatiski iederas pasaulé, ko nosaka stingri tirgus likumi.
Pompidii centrs joprojam ir publiska bezpelnas institiicija, ko parsvara apmekle
klasiska muzeju publika, un tas nav muzeju marketinga lideris, kaut ari tam
savulaik steidzama karta bija jaizstrada komunikacijas politika un mainamo
izstazu stratégija, ka ari javeic apmeklétaju izpéte. Misdienas vérojamais
muzeju pagrieziens komercijas virziena nekada gadijuma nav pretnostadams
,,pirmspompidi” muzeju pasaulei, kura it ka btitu bijusi pilniba izol€ta no tirgus
zemiskuma. Taisnibu sakot, muzeja un tirgus attiecibas ir tikpat senas ka pats
modernais muzejs'®.

Carlzs Vilsons Pils (Charles Wilson Peale) un pelpas muzeji

Sekojot 1863. gada nodibinata Oksfordas ASmola muzeja pieméram, dalai
ieveérojamako muzeju ir pastavéjusi noteikta apmeklesanas kartiba jau kop$ to
dzimsanas. Dazi muzeji gajusi vél talak. Viens no visvecakajiem Amerikas
muzejiem, Filadelfijas muzejs, bijis pilniba saistits ar tirgus procesu dinamiku.
1741. gada dzimusais Carlzs Vilsons Pils savulaik bija pazistams Filadelfijas
portretists. 1785. gada, ietekmgjies no kada Londonas gleznotaja, vins savai
galerijai izveidoja papildu telpu, lai tur demonstrétu ,attSlus kustiba”,
parveidojot tos izsmalcinata, caurspidiga, gaismu atstarojosa spele vai skana, kas
ir pat 1staka par dabisko. Apmekl&taju atsauciba nesa ienakumus, un Pils vargja
domat par uzn€muma paplasinasanu. Gadu vélak vin$ nodibinaja istu dabas
vestures muzeju, kura tika radits cilvéks un vipa apkartéja pasaule. Tas bija
muzejs, kuram vip$ veltija visu savu dzivi © . Pils tadgjadi pievérsas
taksidermijai, vaca etnografiskos paraugus, veidoja mazas dioramas utt.

Vina muzejs ne tikai piesaistija plasu publiku, bet ari icintereséja daudzus
amerikanu zinatniekus. Pils nodibinaja cieSus kontaktus ar Filadelfijas
Dabaszinatnu akadémiju. Ar =zinatnieku palidzibu muzeja piedavajumu
papildinaja skaidrojoss katalogs, zinatniskas publikacijas un lekcijas, lidzigi, ka
Dabas véstures muzeja Pariz€. Amerikas kontinenta tieSi Filadelfijas muzeja
pirmo reizi tika eksponétas miumijas. Tas pirmais Amerika organiz€ja ari
arheologiskos izrakumus. Pila finans€tajos izrakumos 1801. gada tika atrasts

'8 Mairesse F. Le musée hybride. Paris: La Documentation frangaise, 2010.

19 Alderson W.t., (Ed.by), Mermaids, Mummies and Mastodonts. The Emergence of the American Museum,
Washington: American Association of Museums, 1992; Coleman Sellers C. Charles Wilson Peale. New York,
Scribners, 1969.



mastodona skelets. Uznémums bija pietickami veiksmigs, lai lautu portretistam
un vipa gimenei dzivot no ienakumiem, ko deva muzejs. 1810. gada Carlzs
Vilsons atstaja muzeju délam Rubensam. Cetrus gadus vélak vipa otrs déls
Rembrants nodibinaja muzeja filiali Baltimora un, redzot, ka ienakumi sak
samazinaties, devas uz Nujorku, lai ar to pasu nodarbotos jau tur.

Filadelfijas muzejs apméram cCetrdesmit gadu perioda saglabaja saméra
plasu apmekletaju auditoriju, tadéjadi nodrosinot iedibinato aktivitasu pectecibu.
Pils bija parliecinats, ka valsts finanséjums nodroSinatu vipa iestadel
pastavigumu. Vin$ turpingja parliecinat savu draugu Tomasu DzZefersonu
(Thomas Jefferson), ka sim mérkim vajadzetu ieguldit federalos lidzeklus, kaut
ar1 kultiiras institliciju finans€Sana bija pretruna ar ta laika Konstituciju.
Pakapeniski mainijas izklaides un valasprieku tirgus. P&c tik daudziem gadiem
Pila avangardiskais projekts saskaras ar konkurenci, ko radija teatri, gadatirgi un
tadi muzeji, kuri ripgjas vairak par pelnpu nevis pienesumu zinatnei. Laiks péc
1830. gada bija Pila uznémuma beigu posms. Pamazam muzejs izpardeva savas
kolekcijas, no kuram lielu dalu 1850. gada ieguva konkurgjosais, slavenais F.T.
Barnuma (P.T. Barnum) Amerikanu muze;js.

Muzeju un izklaides pasaule lidz pat 19. gadsimta treSajai ceturtdalai
bitiski atskiras no tas, ko més pazistam Sodien. Pirmsfotografijas laikmeta teatri
un izstades, ko var€ja par tadam dévét, bija vienigas vietas, kur var€ja iepazit
pasaules un tas brinumu vizualizaciju. Pirms kino dzimsanas $adu apvarSnu
demonstrésanai bija izveidotas daudzas vairak vai mazak sofistiskas sistémas,
starp kuram dioramas un panoramas ir tikai dazi vizualo atrakciju un potencialas
pelnas giisanas pieméri. Muzejam ka vizualizacijas telpai 19. gadsimta sakuma
praktiski nebija konkurentu. Tadel nav jabrinas, ka Iidzas tadam Iidz pat misu
dienam pazistamam cienfjamam institiicijam ka Britu muzejs, Parizes Dabas
vestures muzejs vai Luvra pastavéja un pelnpu guva ,,mazo muzeju” pasaule, kas
laika gaita ir izzudusi. Tadus muzejus vargja atrast gan Amerika, gan Eiropa,
pieméram Aleksandra Veira (Alexander Weir) muzejs Edinburga, EStona Livera
(Ashton Lever) muzejs Londona® vai Bertrana Rivala (Bertrand Rival) muzejs
Parize”.

% Mac Greggor. ,, Les lumiéres et la curiosité”, in Pommier E. (Dir.) Les musées en Europe a la veille de
["ouverture du Louvre. Sctes du colloque, 3-5 juin 1993, Paris, Klincksiek, 1995, p. 493-523.

2! Domits vaska figiiru muzejs, kas tika atvérts 13. gadsimta beigas un kuru 1813. gada ta autors pardeva. Skat.
Bertrand-Rival J.-Fr. Précis historique, physiologiques et moraldes principaux objets en cire préparée et
coloriéed’apres nature, qui composent le muséum de J.-F.Bertrand-Rival. Paris: Imprimerie Richard, 1801.



Gadiem ilgi ielu muzeji, pieméram, Doktora Spicnera (Spitzner) muzejs,
celoja no pils€tas uz pilsétu un zem zinatniskas izglitoSanas izkartnes radija
laudim daZzus divainus un reiz€ iespaidigus priekSmetus (miec@tas adas,
mimijas, cilvéku embrijus, anatomiskus preparatus, kas raksturo atseviskas
slimibas, utt.). Doktora fon Hagensa (Gunther von Hagens) anatomisko
preparatu kolekcija, kas joprojam ar apbrinojamiem panakumiem celo pa
pasauli, arf pieder tai pasai muzeju saimei®. Ta vietd, lai vienkarsi atmestu §Ts
institlicijas ka muzejiem nepiederigas (Kas gan kopigs Luvrai ar k&mu Soviem
vai balaganu biidam?), tomér nakas atzit, ka Sis ir limeniS, kura samanama
radnieciba un zindama méra kopiga izcelsme®. Loti iesp&jams, ka $is radniecibas
limenis ar1 dal&ji izskaidro tas novirzes, kuram esam liecinieki Sodien.

Kads bis “[izrades] muzeja” turpinajums 21. gadsimta?

Kad muzeju nefinans¢ valsts, tad diezgan viegli rodas risks atsacities no
pétniecibas funkcijas par labu rentablakam aktivitatém. Sis princips, ka to
pieradija Pila gadijums, nav nekas jauns, un, lidzko valsts dalgji atsakas
uznemties finansétaja lomu, tas ieglst satraucoSu aktualitati. Atseviski muzeji,
tapat ka vinu konkurenti, rafinéti izmantojot tas pasas metodes, ko lietoja Pils,
Barnums un Disnejs, nodarbojas ar robotu, specefektu, smiekligu eksperimentu
radiSanu, dazkart vienigi papildinot savu darbibu ar zinatnisku pamatojumu.
Japiebilst, ka ari pati tirgus pasaule ir parn€musi, attistijusi un péc saviem
ieskatiem uzlabojusi atseviskas muzejiskas darbibas — T1paSi attieciba uz
lielveikaliem un to ekspoziciju sisttmu —, liekot robezai starp S§im divam
pasaulém k]t aizvien griitak pamanamai. Aiziet pat tik talu, ka muzeja specifika
dazkart klast par loti delikati skaidrojamu lietu: ,,Vai izglitojoso programmu
personals patiesam pilda augsto izglitoSanas funkciju, vai ari vini piedava
bérniem gandriz to pasu, ko IKEA lielveikali, tikai elegantaka versija”*, pirms
daziem gadiem ne bez ironijas jautaja Gerconi (Guerzoni) un Trualo (Troilo).

Kopuma nemot, tas ir muzejs, par kuru visi runa, kur§ ir visvairak
apmekléts, kurS spg vislabak atspogulot pasaules aktualitates, ir tehniski
nodro$inats, labi apsaimniekots, notikumiem bagats, izklaid€joSs un

22 \/oir le site du Monde des corps: http://wwwhbodyworlds.com.

28 Comme se plait a le remarquer Patricia Falguiére pour ce qui concerne la descendance des cabinets de
curiosité: Falguieres P. Les chambres des merveilles. Paris: Bayard, 2003.

2% Guerzoni G., Troilo G. ,,Pour et contrele marketing” in L ‘avenir des musées, actes du colloque organisé au
Musée du Louvre, 23-25 mars 2000, Paris, Réunion des musées nationaux, 2001, p. 140.



politkorekts, labi noenkurojies tirgus sistéma un savus klientus respektg&joss jeb
viena varda sakot — “teatrals” (spectaculaire)®.

Ja rindas kartiba aplukotu pasreiz€jos muzejus, tad “izrades muzejs” tada
veidola, ka Seit ieskicets, veidotu Sodienas muzeju galveno stravojumu. Bobiirs
sada skatijuma jau Skiet ka sencis iepretl jaunajiem Vveidojumiem, kadi ir
Primitivas makslas muzejs Branli krastmala vai ta filiale Meca (Francijas
ziemelaustrumos). Un ko lai saka par Abii Dabi vai Sanhaju? Neap$aubami
Gugenheima muzeja atklasana Bilbao radikali mainfja kopg&jo ainu. Jo
Gugenheims vairak ka jebkurs cits pieradija, ka pat loti dargs projekts var biit
rentabls. Sis gadijums biezi ticis raksturots® ka ekonomikas modelis, kas
dibinats uz nematerialas bazes, gluzi tapat ka zimols ,,Luvra” vai ,,kolekciju
mobilitate”. ?” Tadéjadi muzeji (tapat ka liela kultiras dala) pakapeniski ir
nonakusi jaunas ekonomikas centra, kura balstas uz pieredzi, bet jo 1pasi uz
rado$umu, kas ir jaunas masdienu tirgus ekonomikas stiirakmens?.

Vai par to vajadzetu uztraukties? PaSreizgja situacija ir skaidrs, ka
tradicionala robeza, kas Skir muzeju no atrakciju parka, klast plastosa vai
vismaz maina savu vietu $aja pieredzes ekonomika (experience economy), kura
pasi ,,autentiskakie” priekSmeti (the real things), tie, ko visaugstak verté muzeja
lietotaji, ne vienmér, ka to uzsver §is 1pasas ekonomikas slavinataji Dzozefs
Pains (Joseph Pine) un Dzeims Gilmors (James Gilmore)®, ir tie pasi, kas
klasiskajos muzejos. Kads ir miisu prieksstats par istenibu, nemot véra Disneja
un citu Avataru rekonstrukcijas? Tas neapSaubami mainas, tomér nav
parliecibas, ka tas nak par labu muzejiem. Autentisko priekSmetu kolekcijas, kas
vismaz divus gadsimtus bija muzeja sirds, Skiet, pamazam atdod savu vietu
citam muzeju raksturojosam jomam. Jo vai tad Gugenheima vai Berlines Ebreju
muzeja panakumus nosaka to kolekcijas? A priori skiet, ka panakumus visbiezak
nosaka nematerialais kapitals, kura pamata ir visparatzitu arhitektu veidotas

% No varda spectacle — izrade. Vardnicas ka ipasibas vardu piedava vienigi §adu tulkojumu: iespaidigs,
aizraujoss, tacu piemerotaks buitu apzim&jums “izradigs” (tulkotaja piezime).

% Lévy M., Joyet J.P. L économie de I’immatériel: la croissance de demain. Rapport de la Comission sur
[’économie de I'imatériel, 2006. Ar $1 referata palidzibu tika ierosinats likums (bez panakumiem) atteikties no
muzeju kolekciju neatsavinamibas principa un veicinat da]éju muzeju ,,noliktavu” izpardosanu.

%" pine B.J., Gilmore J.H. The experience economy: work is Theatre & every Bussiness a Stage. Boston Harvard
Bussiness School Press, 1999.
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celtnes (Luvra vai MoMa), kuru apmekl&jums lidzinas briniskigai pastaigai, kas
pilna ar estétiskiem vai jautriem parsteigumiem, lidzigi ka iepirksanas centros.
Dzokonda vienmér paliks neapstridama vértiba, tapat ka “Saulespukes” vai zelta
sarkofags, bet, kad $1s paris ikonas ir apliikotas un palikusas aiz muguras,
publikas uzmaniba izsikst par labu iepirk$anas iesp&jam un mazo ,butiku”
mirdzumam patérétajkultiiras sabiedribai tik pazistamaja vide. ,,Superzvaigznes
muzejs”, kas konceptuali balstits uz ,,zvaigznu sistemu”>, ir kluvis par vienu no
miisu paaudzes domingjosajiem muzeju modeliem®'. Uzvarétajus (un tadu ir ap
seSdesmit muzeju visa pasaul€) nosaka ,,panakumi”: S0 muzeju apmeklI&taji
ierodas no visas pasaules, un vinu kopskaits tuvojas miljonam, dodot muzejam
ievérojamus ienakumus. Kas paliek pargjiem? Druskas un visai neskaidra
nakotne bez valsts atbalsta.

Vai muzeju attistibai varétu biit paredzets kas cits laikmeta, kura,
neraugoties uz krizi, par vislabako risinagjumu sabiedribas labklajibas celSanai
tiek atzitas tirgus attiecibas? Ir zinams, ka atseviSki ekonomisti uzskata, ka
visiem muzejiem japievérsas tirgum >, tadu ir zinams ari, ka neviena no
miusdienu lielajam institlicijam pasreiz€ja veidola nevar balstities vienigi uz
tirgus attiecibam. Neraugoties uz to, ka eksisteé muzeji, kas dod realu materialo
,pienesumu”, ka tas bija Bilbao, ir jakonstaté, ka aiz kultiiras mantojuma
institicijas pastav ari politiskas intereses. Bet vai $ada tendence var turpinaties
bezgaligi? Vai daudzas rekonstrukcijas, kas veiktas pédgja laika, nevar
parpludinat ,.tirgu”? PaSreiz€ja stadija uz So jautajumu ir griti atbildét, tomer
nakotne valsts muzejiem, tadiem, kadus mes tos pazistam p&dgjos trisdesmit
gadus, neliekas saulaina.

Un tom&r muzeja ,,sakne” nav tik loti degenerjusies. Joma, kura tiek
Istenotas Muzeja aktivitates — zinasanu talaknodoSana, izpratne un delikata
dokumentésana — joprojam ir misu kultiiras pamata. Bez Saubam, §1S jomas
iekSiené notiek nepartraukta attistiba, rodas alternativi saglabaSanas un
prezentacijas veidi; par to liecina neskaitamie pieméri, ar kuriem var iepazities
Interneta.*® Ja “izrades muzejam” obrid ir reali panakumi, tad to tik drosi
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nevarétu apgalvot par ta institucionalo organizaciju, un, ka pieradija nesena
krize, fortina loti viegli var izmainit ierasto lietu karttbu. Muzeju dzive ne
vienmgr ir gara, 1&€na upe; un tam, kas atrodas Bilbao Rias® krasta, no $1 likuma
neizbégt... it Tpasi klimatisko izmainu radito satricinajumu apstak]os.

% Bilbao caurtekoso upju estuars (tulkotajas piezime).



